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ay lugares que terminan formando
parte de nuestra identidad, aunque
no vivamos junto a ellos.

El Lago de Chapala es uno de esos
lugares

Es el lago mas grande de México, el
corazon hidrico de Jalisco y la principal
fuente de abastecimiento de agua para
el Area Metropolitana de Guadalajara. Se
estima que alrededor del 60 por ciento
del agua que consumimos diariamente
proviene de este sistema lacustre. Sin
embargo, pocas veces hablamos de €l con
laimportancia que realmente tiene.

Paraddjicamente, solemos  recordar
a Chapala cuando hay sequia, cuando
disminuye su nivel o cuando surgen
problemas relacionados con la calidad del
agua. Pero un patrimonio natural de esta
magnitud merece mucho mas que nuestra
atencion en tiempos de crisis.

EL DIA QUE VOLTEEMOS
A VER A CHAPALA

Merece convertirse en parte de nuestra
cultura

Los grandes simbolos de una sociedad
no solo se protegen con infraestructura
o presupuesto. También se protegen
generando identidad, pertenencia y
conciencia colectiva. Eso ha ocurrido
con nuestros bosques, con nuestros
centros historicos y con muchas de las
tradiciones que hoy forman parte de la
vida de Jalisco.

i{Por qué no hacer lo mismo con
nuestro lago?

Chapala no solamente representa
agua. Representa biodiversidad, turismo,
actividad pesquera, economia local,
historia y cultura. Miles de familias viven
alrededor de él y dependen, directa o
indirectamente, de su conservacion.
Ademas, su importancia trasciende a
Jalisco, al formar parte de uno de los

sistemas hidrologicos mas relevantes
del pais y de un humedal reconocido
internacionalmente por su valorambiental.
Quiza ha llegado el momento de
preguntarnos como queremos que las
nuevas generaciones conozcan a Chapala.

;Solo como el lugar de donde viene el
agua?

{0 como uno de los mayores
patrimonios naturales que tenemos las
y los jaliscienses?

Estoy convencido de que necesitamos
fortalecer una verdadera cultura del agua.
Una cultura que vaya mas alla del cuidado
cotidiano y que nos permita valorar todo
lo que representa este lago para nuestro

presente y nuestro futuro.
Imagino un dia en el que escuelas,
universidades,  asociaciones civiles,

municipios riberefios, especialistas, artistas
y familias enteras realicen actividades

para conocer mejor el lago, recorrerlo,
estudiarlo, limpiarlo y, sobre todo, volver a
sentirlo como algo propio.

Porque aquello que se conoce, se valora.
Y aquello que se valora, se protege.

Hoy Jalisco enfrenta enormes retos
en materia hidrica. Hablamos de
infraestructura, de saneamiento, de
inversion y de coordinacion institucional.
Todo eso es indispensable. Pero ninguna
estrategia sera suficiente si no logramos
construir una ciudadania que también se
sienta responsable del futuro de nuestro
lago.

Quiza haya llegado el momento de
regalarle a Chapala algo que durante
muchos anos le hemos quedado a deber:
un espacio permanente en la memoria
colectiva de Jalisco.

Porque cuidar el Lago de Chapala no es
solamente cuidar un cuerpo de agua. Es
cuidar el futuro de nuestro estado
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) Especialista en Politicas Publica
éxico no planea; improvisa. Y
M la improvisacion, tanto en la
economia como en la cancha, se
paga a precio de oro.

La reciente longevidad del éxito de la
Seleccion de Argentina vuelve a poner
sobre la mesa una pregunta incomoda:
ipor qué un pais sumido en crisis
inflacionarias cronicas y turbulencia
macroeconomica es capaz de dominar
el planeta futbol, mientras México, con
una economia robusta y el mercado
deportivo mas lucrativo del continente,
no pasa de la mediocridad?

La respuesta no es el talento divino; es
el disefio institucional. Argentina planea.

Mucha gente cree que el éxito argentino
es generacion espontanea o herencia
genética. Es un error de diagnostico. La
realidad es que la Asociacion del Futbol
Argentino (AFA), tras anos de caos,
estructurd un proyecto de selecciones
nacionales a largo plazo, respetando
procesos desde las categorias juveniles
hasta la mayor, blindando la identidad
futbolistica por encima de las urgencias

EL COSTO DE LA OCURRENCIA:
POR QUE MEXICO NO COMPITE

comerciales El éxito de su seleccion
mayor es el ultimo eslabon de una
cadena de produccion perfectamente
planificada.

En México elegimos el camino
contrario: el del cortoplacismo y el
voluntarismo. Aqui confundimos el
negocio con el desarrollo. Creemos
que cambiar de director técnico cada
dos anos, sustituir directivos o inventar
parches en el reglamento va a resolver
fallas estructurales que arrastramos
desde el siglo pasado. Confundimos el
movimiento con el progreso.

Las Chivas del Guadalajara ilustran a
la perfeccion esta patologia nacional:
devorar mas de 25 entrenadores desde
2002 bajo la ilusion de que el proximo
relevo traera el milagro, cosechando mas
crisis que campeonatos. En la acera de
enfrente, el Manchester United sostuvo
a Sir Alex Ferguson durante casi 27 afnos
porque entendia que la estabilidad es
la Unica incubadora real de una cultura
ganadora. Pero en México nos urge el
resultado inmediato porque el modelo esta

disefiado para rentabilizar la inmediatez,
no para sembrar futuro.

Salgamos de la cancha, porque en la
administracion publica este vicio no solo
cuesta trofeos: cuesta el desarrollo del pais.
El futbol es el espejo de nuestra gestion
publica. Mientras Argentina planifica
su estructura deportiva a pesar de su
economia, México arruina su potencial
economico por su falta de planeacion.

Aqui es donde laimprovisacion duele de
verdad:

- Lla trampa del cortoplacismo
presupuestal: Cada seis afos pretendemos
demoler lo construido para empezar de
cero. Borramos de un plumazo politicas
publicas, estrategias de seguridad y capital
humano capacitado porque “la nueva
administracion tiene otros datos” Ningun
pais se vuelve desarrollado reinventando
su burocracia cada sexenio. Llevamos
cuatro décadas atrapados en el "ya casi™:
el crecimiento promedio anual del PIB per
capita en México ha sido de apenas 0.6%
en los ultimos 40 afios.

« Lla informalidad como sintoma:
Disefiamos programas asistenciales y
parches fiscales en lugar de una estrategia
nacional de empleabilidad y educacion
técnica. ;El resultado? El 54% de la fuerza
laboral mexicana esta en la informalidad.
Mas de la mitad de los trabajadores del
pais estan excluidos de la productividad
real porque el Estado es incapaz de trazar
un plan estructural que trascienda las
elecciones.

Al igual que nuestra seleccion de futbol,
la economia mexicana lo tiene todo para
competir en la élite: recursos, bonos
demograficos, una posicion geografica
envidiable y un mercado gigantesco. Pero
nos frena la misma enfermedad: la cultura
de la ocurrencia.

Laleccionquenosdejael espejoargentino
es contundente: los éxitos sostenidos no
son hijos de la genialidad espontanea, sino
de la disciplina institucional. México tiene
los recursos, el mercado, la demografia y
las oportunidades globales para competir
en la élite; lo que le falta es la madurez
politica para sostener un rumbo.
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X garverduacom
a ciudad superé el millon
de asistentes en actividades
mundialistas, una derrama

economica en el Estado de mas de 11
mil 500 MDP y una alta interaccion en
redes sociales a nivel internacional”

Cuando escuchamos el eslogan de
“Guadalajara, Guadalajara’, pensamos
en la sede mundialista mas mexicana,
reconocida por medios locales,
nacionales e internacionales, lideres
de opinion, influencers, turistas y
por los propios futbolistas, quienes
destacaron su hospitalidad, pasion,
el Estadio Guadalajara y el gran
ambiente vivido durante la Copa
Mundial FIFA 2026.

Uno de los principales aciertos
fue la implementacion del FIFA Fan
Festival en Plaza Liberacion, donde
miles de aficionados disfrutaron
de pantallas gigantes, musica y un
ambiente festivo en cada partido.
A ello se sumaron eventos masivos
como los conciertos de Mana y la
serenata encabezada por Alejandro
Fernandez y Julion Alvarez en La
Minerva, que reunieron a cientos de
miles de asistentes y se convirtieron
en tendencia en redes sociales.

La alcaldesa Veronica Delgadillo
destaco que el Centro Histdrico
combindé  cultura, gastronomia,

EL MUNDIAL QUE CONSOLIDA LA
PROYECCION GLOBAL DE GUADALAJARA

historiay modernidad, fortaleciendo
la seguridad, la logistica y los
servicios municipales durante todo
el torneo. Plaza Liberacion, con
capacidad para 40 mil personas,
llego a recibir entre 65 y 70
mil asistentes durante algunos
encuentros, considerando también
las actividades de Plaza de Armas
y las activaciones de FIFA sobre
avenida Fray Antonio Alcalde.

Segun FIFA, al concluir los
dieciseisavos de final se registraban
6.2 millones de asistentes en los
estadios, mas de 7.7 millones de
personas en los FIFA Fan Festivals
y mas de 20 mil millones de
visualizaciones de video en sus
plataformas digitales. Por su parte,
Comscore ubicé a México como el
segundo pais con mayor interaccion
digital durante la inauguracion
del torneo gracias al papel de los
creadores de contenido.

El  Informador  publicc  que
Guadalajara encabezo el ranking de
interaccion en redes sociales entre
las 16 ciudades sede, con casi dos
millones de interacciones y un alcance
superior al de Los Angeles, Atlanta,
Monterrey y Ciudad de México, siendo
Instagram la plataforma con mayor
participacion.

Durante una entrevista con el Lic.
Alvaro Alonso Gonzalez Ramirez,
Jefe de la Oficina de Analisis y
Comunicacion Estratégica del Gobierno
de Guadalajara, sefalé que mas de un
millon de personas participaron en las
actividades mundialistas del Centro
Historico, el FIFA Fan Fest, La Minerva
y los conciertos masivos. Anadio
que los incidentes fueron menores
gracias a la coordinacion entre los
tres niveles de gobierno, mientras que
los partidos celebrados en el Estadio
Guadalajara reunieron a 180 mil 930
aficionados, consolidando a la ciudad
como la segunda con mas encuentros
mundialistas en la historia.

También informo que se recolectaron
765 toneladas de residuos para
mantener limpia la ciudad y que el FIFA
Fan Fest continuaria hasta la conclusion
del torneo.

Respecto al impacto econdmico,
sefaldo que el Mundial ha dejado
una derrama superior a 11 mil 500
millones de pesos en Jalisco, de los
cuales una parte importante se generé
en Guadalajara. Destaco ademas
que los servicios publicos y las obras
municipales continuaron operando
al cien por ciento durante la justa
deportiva, manteniendo inversiones
e infraestructura en beneficio de la

ciudad.

PARA CONCLUIR

Considero que mas alla de los
resultados deportivos de la seleccion
de México, la Copa Mundial de la FIFA
2026 representd para Guadalajara
una oportunidad para demostrar una
vez mas su capacidad como ciudad
anfitriona de un evento de talla
global. La alta afluencia de visitantes
locales, nacionales e internacionales,
la importante derrama econdmica, la
proyeccion internacional alcanzada
y el dinamismo registrado en las
plataformas y medios digitales, reflejan
un impacto que trasciende las canchas
y fortalece el posicionamiento del
branding de la ciudad como un destino
competitivo, seguro para el turismo, la
inversion y la organizacion de grandes
eventos internacionales.

El verdadero legado del Mundial
no sélo se medira por los dias de
competencia y la tabla de posiciones,
sino por la capacidad de convertir esta
visibilidad en beneficios permanentes
para las y los tapatios, consolidando
una ciudad que mostré al mundo
su pasion, hospitalidad, identidad
cultural y capacidad de organizacion.
Felicidades #GDL.

{Y por cierto, quién ganara la copa?.
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La agencia que
no se nombpro

HOY el gobierno de México hizo lo que corresponde a un Estado

que se toma en serio su soberania: puso los hechos sobre la mesa y

planteo las preguntas pendientes sobre la captura de Ismael Zambada.

Gran parte de esa cronologia ya la conocemos gracias a ello y a las

investigaciones previas. Lo que me parece relevante es lo que todavia

falta insertar de manera contundente en esa cronologia.

uena parte de

las discusiones en torno a

este tema gira en torno a un

avion que hoy se exhibe co-

MO un raro trofeo en un mu-

seo de Nuevo México. Pero
hay otra pieza cuyo papel no

territorio del otro sin informarlo. Eso or-
dena la cooperacion y la hace mas efi-
ciente, evitando fracasos operacionales y
consecuencias politicas como el fallido

operativo clandestino en Chihuahua.
México no busca la confrontacion. La
Presidenta lo dijo con clari-

ha sido aclarado. que es el _ dad: el camino es la transpa-

HSIL. Es la segunda corpora-
cion federal de procuracion

La Presidenta 1o

rencia y el apego al derecho
internacional. Lo que se pide

de justicia mds grande de

dijo con claridad: el

es que la corresponsabilidad

Estados Unidos, con mas de

camino es la transpa-

funcione en ambos sentidos.

siete mil agentes y presen-
cia en distintos paises, in-

rencia v el apego al

tanto en las armas que cru-
zanalsur, en el dinero que se

cluso tienen una oficina en

derecho internacio-

lava al norte y también en

la Ciudad de México.

nal. Lo que se pide es

como se conducen los ope-

Fue una funcionaria de

que la corresponsabi-

rativos.

HSI quien notifico a su go-

lidad funcione en

Que un capo esté deteni-

bierno de la llegada de Zam-
bada a Santa Teresa, y fue
esa agencia, junto con el FBI,
la que durante mas de una
década condujo la investigacion contra
esa faccion del Cartel de Sinaloa. De ahi
surge el tema mds importante: mientras
se designa a un grupo criminal como orga-
nizacion terrorista, persisten las pregun-
tas sobre qué entendimientos se hacen
€on ese mismo grupo, sin informar a Mé-
xico en su calidad de socio bilateral. Vale
la pena aclararlo, por el bien de la seguri-
dad nacional de ambos paises.

Una relacion de seguridad madura su-
pone que ningun socio actie dentro del

ambos sentidos

do es, sin duda, una buena
noticia. Pero este no es un
asunto meramente policial o
de cazarrecompensas, como
da a entender la exhibicion a manera de
trofeo del avion clandestino en Nuevo
México. Los procedimientos y el respeto a
la ley y soberania de todos los paises im-
portan, porque define el tipo de relacion
de seguridad nacional que queremos
construir.

Maestro en Seguridad y Politicas Publicas
X: @Rodrigo_Cornejo
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Hortensia Norona

Después del Mundial

Durante varias semanas el Mundial ocupd las conversaciones.

Celebramos los goles de la Seleccion Mexicana, discutimos alineacio-

nes, nos ilusionamos con cada partido y, por unos dias, el pais parecio

encontrar un espacio para olvidar sus preocupaciones.

ero el silbatazo final también
marco el regreso a la reali-
dad.

Mientras millones de me-
xicanos seguian el Mundial,
€l Gobierno federal encontro

un escenario menos incémodo para evitar
que los grandes problemas dominaran la
conversacion publica. Simplemente deja-
ron de ocupar los titulares mientras el ba-
lon rodaba.

El gobierno de Claudia
Sheinbaum puede salir cada
manana a presumir cifras

I
El Mundial nos

mensaje inquietante para quienes duran-
te anos han construido su patrimonio con
esfuerzo.

Cuando un gobierno comienza a mirar
el ahorro de los trabajadores como una
posible fuente adicional de recursos, es
inevitable preguntarse qué tan sosteni-
bles son las finanzas publicas y cual sera
el siguiente debate.

A ello se suma un pais que sigue en-
frentando enormes retos en
salud, infraestructura, creci-
miento economico y seguri-
dad puablica, asuntos que

positivas pero la inseguridad

regalé momentos de

ningan espectaculo deporti-

continta siendo el mayor

alegria. Y eso tam-

vo puede resolver.

desafio para miles de fami-
lias mexicanas.

bién es importante.

El Mundial nos regald
momentos de alegria. Y eso

El reclutamiento de jove-

Los paises necesitan

también es importante. Los

nes por parte del crimen or-
ganizado no disminuye; por
el contrario, 1as organizacio-
nes criminales perfeccionan cada vez mas
sus métodos para atraer adolescentes me-
diante redes sociales, falsas ofertas de
empleo y promesas de dinero facil. Mien-
tras tanto, miles de madres siguen bus-
cando a sus hijos sin encontrar respuestas
suficientes del Estado.

La violencia no tomd vacaciones.

Tampoco la incertidumbre econdmica.
Las recientes declaraciones de la ministra
Lenia Batres, al plantear la posibilidad de
gravar o modificar el tratamiento fiscal de
las Afores, han generado preocupacion
entre millones de trabajadores.

Mas alla de si esa propuesta prospera o
no, el solo hecho de colocar en la discu-
sion los ahorros para el retiro envia un

esperanza.

paises necesitan esperanza.
Pero gobernar exige mu-
cho mas que administrar
emociones colectivas.

Porque los partidos terminan. Los
aplausos se apagan. Pero la inseguridad
permanece, las familias siguen buscando
a sus hijos y millones de trabajadores
contintan preguntandose quién protegera
el fruto de toda una vida de esfuerzo. Esa
es la verdadera agenda nacional.

Porque el Mundial terminara el 19 de
julio. La realidad de México seguira ahi el
20 de julio.

Ex diputada
Instagram: @HortensiaNorona
X: @HORTENSIANORONA
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El agua nos une

México esta viviendo una de

las mavyores crisis hidricas de las

ultimas décadas. Y va no hablamos unicamente de escasez. Hoy el

reto también es la contaminacion de nuestros cuerpos de agua, el sa-

neamiento de las cuencas. la infraestructura hidraulica v la calidad del

agua que llega a millones de hogares.

a realidad nos obliga a cam-

biar la manera en que enten-

demos este problema. El agua

debe dejar de ser un tema de

confrontacion politica para

convertirse en una prioridad
nacional. No podemos seguir buscando
responsables aislados cuando el desafio
exige la participacion de todos.

Jalisco no es la excepcion. Nuestro es-
tado enfrenta una situacion compleja que
requiere decisiones firmes y vision de lar-
go plazo. Pero también debemos recono-
cer que la crisis que hoy vivimos no co-
mienza en Guadalajara. Forma parte de un
sistema hidrolégico muche mas amplio
que conecta a varios estados del pais.

La cuenca Lerma-Chapala-Santiago re-
presenta el sistema hidrico mas importante
del centro-occidente de México. EI Rio Ler-
ma nace en el Estado de México, atraviesa
Querétaro, Guanajuato y Michoacdn, des-
emboca en el Lago de Chapala y posterior-
mente da origen al Rio Santiago. Lo que
ocurre en cualquiera de esos puntos termi-
na impactando directamente a Jalisco.

Por eso cuidar Chapala no significa Gni-
camente preservar el lago mas grande de
Meéxico. Significa proteger la principal fuen-
te de abastecimiento del Area Metropolita-
na de Guadalajara, de donde provienen
aproximadamente seis de cada diez litros de
agua que consumen millones de jaliscien-
ses. La salud de Chapala es, en buena medi-
da, la salud hidrica de nuestra ciudad.

La semana pasada presenté en el Con-
greso del Estado un exhorto dirigido a di-
versas autoridades federales para fortale-
cer las acciones de saneamiento de la
cuenca Lerma-Santiago, mejorar la coor-
dinacion institucional y garantizar mayor
transparencia sobre las concesiones, las
descargas, las inspecciones ambientales y
la inversion en infraestructura hidraulica.
No se trata de encontrar culpables, se trata
de exigir que cada autoridad asuma la res-
ponsabilidad que le corresponde.

Celebro que el gobernador Pablo Le-
mus haya decidido enfrentar este reto con
una vision integral y de largo plazo para

fortalecer la infraestructura hidrica de Ja-
lisco. Hoy existe una ruta para mejorar el
abastecimiento, la calidad del agua y mo-
dernizar un sistema que durante décadas
dejo de recibir las inversiones necesarias.
Pero ese esfuerzo necesita acompanarse
de una verdadera coordinacion con la Fe-
deracion y con todos los estados que for-
man parte de la cuenca.

El agua debe convertirse en una causa
que nos una. No es momento de repartir
culpas; es momento de construir solucio-
nes. Las familias no esperan discursos. Es-
peran abrir la llave de su casa y recibir
agua limpia, suficiente y de calidad.

Desde el Congreso del Estado seguire-
mos impulsando los acuerdos que permi-
tan colocar el interés de Jalisco por enci-
ma de cualquier diferencia politica. Por-
que cuando hablamos del agua, hablamos
de salud, de desarrollo, de competitividad
y del futuro de millones de personas.

El agua no distingue partidos politicos.
Estoy convencido de que las soluciones
tampoco deberian hacerlo.

Diputado Local de Movimiento Ciudadano
X: @0OmarCervantesR_
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Ana Robles

La derrota que puede
cambiar a México

Durante semanas se sintio en las calles una alegria inusual,

un entusiasmo excesivo y empatia entre todas las personas.

ue sorprendente encontrar,
cada vez que volteaba la mi-
rada, 1a playera de México co-
mo simbolo de identidad, de
apoyo y, sobre todo, de perte-
nencia.

Aun se me enchina la piel de recordar
como en cada partido se dio una reunion
en familia, con vecinos, amistades o en los
lugares en los que se reunieron multitudes
para gritar por un mismo objetivo: jMéxi-
co, México!

La frase que hizo vibrar varios dias a
un pais fue la de “;Y si si?”, provocando
una euforia dificil de repetir.

Guadalajara es considerada la mejor
sede mundialista, con una calificacion de
819 sobre 10, encabezando la lista general
por encima de todas las sedes 2026, de
acuerdo con analisis de plataformas in-
ternacionales.

Es un resultado que demuestra lo que se
puede lograr cuando hay coordinacion. Sin
duda, es un gran acierto del Gobernador
Pablo Lemus Navarro, de la Presidenta de
Guadalajara Vero Delgadillo Garcia y del
Presidente de Zapopan Juan José Frangie.

Hoy Guadalajara no solo fue sede: fue
la mejor calificada.

Luego de que nuestra Selec-
cion Mexicana diera una de sus
mejores batallas ante Inglaterra,
la energia de una hermosa ciu-
dad como Guadalajara se sentia
muy baja. La euforia se convir
tio en tristeza y en un regreso a
la rutina. La ilusion de un pais
habia quedado en la cancha un
dia antes.

Guadalajara, una vez mas, se posiciona
como una ciudad que tiene todo para se-
guir siendo un referente atractivo, con
grandes oportunidades de crecimiento,
gracias a su calidad de vida, oferta hotele-
ra y de hospedaje particular, atracciones
turisticas, clima, seguridad, cultura y co-
mercio local.

El lunes pasado amanecié nublado.
Luego de que nuestra Seleccion Mexicana
diera una de sus mejores batallas ante In-
glaterra, la energia de una hermosa ciu-
dad como Guadalajara se sentia muy baja.
La euforia se convirtio en tristeza y en un
regreso a la rutina. La ilusion de un pais
habia quedado en la cancha un dia antes.

Enlo personal, me senti triste. No pue-
do negar que estuve melancalica. Desde
entonces, hay una pregunta que no deja
de rondar mi cabeza y la de muchas per-
sonas:

¢;Como logramos ponernos la misma
camiseta, cantar una misma cancion y lle-
gar al éxtasis del entusiasmo mas alla de
un partido, de un equipo o de una compe-
tencia? ;Qué pasaria si esa energia la re-
plicamos por México, Jalisco y Guadalaja-
ra? Merecemos la victoria de un pais resi-
liente, alegre y unido, siempre por el bien
comun.

Regidora de Guadalajara
Facebook: @AnaRobles
Instagram / TikTok / X: @anaroblesgdl
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Juan José Ramos

Sin patear al arbitro

Morena representa, dentro de muchas cosas. una forma de

deshacer la politica: cuando no alcanzan los votos. buscan ganar en

los tribunales: cuando no alcanza la confianza ciudadana. desacreditan

al arbitro; cuando no les gusta el trabajo de una institucion, intentan

controlarla.

0 €S una estrategia nueva,

es una lagica de poder. La

hemos visto repetirse una

y otra vez desde el centro

del pais: sembrar dudas

sobre las instituciones
hasta desgastarlas, cuestionar su legitimi-
dad hasta justificar su captura.

El problema es que cuando esa narrati-
va se traslada a los organismos electora-
les, quien termina perdiendo no es un
partido politico. Perdemos todas y todos
los ciudadanos. Por eso vale la pena dete-
nernos en lo que hoy ocurre en Jalisco.

Enmedio de un proceso de designacion
de la Presidencia del Instituto Electoral y
de Participacion Ciudadana de Jalisco, ac-
tores politicos de Morena han pedido la
intervencion del INE, descalificando al
mismo IEPC.

Sabemos que es la marca de su casa,
pero vale la pena preguntarnos por qué
hacen esto en este momento.

La respuesta es porque a ellos no les
interesa preservar un arbitro confiable
para la eleccion de 2027 y eso lo tenemos
que senalar.

Una democracia sana necesita institu-
ciones que no estén al servicio de ningin
proyecto politico.

Necesita autoridades técnicas, autd-
nomas. profesionales y capaces de resistir
las presiones de cualquier actor politico.

Sin embargo, Morena parece empena-
do en recorrer el camino contrario. Lo he-
mos visto con el Poder Judicial, con los or-
ganismos auténomos y ahora con las au-
toridades electorales.

La logica es la misma: si una institu-
cion no se les alinea, primero la desacre-
ditan; después buscan intervenir en ella.

¢Y qué se gana sembrando sospechas
permanentes sobre el arbitro electoral? In-
certidumbre. Conflicto. Polarizacion.

La idea de que cualquier resultado solo
sera valido si favorece a unos cuantos. Mé-
Xico ya conoce las consecuencias de esa po-
litica.

Durante anos en todo el pais vivimos
atrapados entre la descalificacion perma-

nente y la confrontacion.

Hoy la gente de Jalisco nos pide salva-
guardar las instituciones que hoy tene-
mos y que funcionan, que tienen reglas
claras y nos dan certeza. Los hechos, ade-
mas, son contundentes.

A pesar de las descalificaciones de
Morena, después del proceso electoral de
2024 no fue anulada una sola eleccion en
Jalisco. Cada impugnacion siguio su cauce
legal y las resoluciones fueron confirma-
das por los tribunales.

Eso habla de una institucion que hizo
su trabajo. En ese contexto, Claudia Var-
gas asume de manera provisional una
responsabilidad enorme en el IEPC. Mds
que inaugurar una nueva etapa, le co-
rresponde preservar aquello que mas
vale en cualquier autoridad electoral: la
confianza.

Su compromiso con el trabajo colegia-
do, el didlogo y la imparcialidad apuntan
en esa direccion.

En ese sentido, como Coordinador
Operativo de Movimiento Ciudadano
Guadalajara, confio en que el INE desa-
rrolle un proceso de designacion de la
Presidencia del IEPC apegado a la legali-
dad. certeza, valores democraticos y sin
presiones externas que permita seguir
fortaleciendo al Instituto.

Porque un arbitro fuerte nunca favore-
ce a un equipo. Favorece al juego. Quien
estd convencido de que puede ganar en las
urnas no necesita debilitar al arbitro.

Quien confia en la voluntad ciudadana
no necesita sembrar dudas antes de que
empiece el partido.

La democracia no se fortalece patean-
do al arbitro. Se fortalece respetando las
reglas, aceptando los resultados y enten-
diendo que las instituciones no son un bo-
tin politico, sino el patrimonio de todas y
todos.

Coordinador Operativo MC Instagram:
@juanjorafe
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Paulina Ochoa

Sabores de

VEIano:

colaciones saludables

La temporada de verano es una gran oportunidad para descan-

sar, convivir con la familia y salir de la rutina, sin embargo, durante

los periodos de descanso se puede favorecer el consumo frecuente de

alimentos ultraprocesados. bebidas azucaradas v antojitos con bajo

valor nutricional. Planificar colaciones saludables ayuda a mantener

una alimentacion equilibrada vy disfrutar de un buen snack en compa-

nia de amigos v familia. ademas, nos aporta energia durante las activi-

dades recreativas que se estan realizando.

S importante conocer que

una colacion saludable es

aquella porcion de alimentos

que se consume entre comi-

das principales para ayudar a

controlar el apetito, mante-
ner niveles adecuados de energia y com-
plementar la ingesta de nutrimentos. Lo
ideal es incluir alimentos naturales o mi-
nimamente procesados, ricos en fibra, vi-
taminas, minerales y proteinas.

Hay personas que no consumen cola-
ciones porque no las consideran indis-
pensables o porque su rutina no se los
permite, sin embargo, pueden ayudarte a
mantenerte saciado a lo largo del dia. A
continuacion, te brindaré algunas reco-
mendaciones para preparar colaciones fa-
ciles y saludables:

Primero incluye frutas frescas, en Mé-
xico tenemos la gran dicha de contar con
una variedad de ellas, son practicas, re-
frescantes y aportan vitaminas, minera-
les, agua y fibra. Algunas opciones faciles
de transportar son: manzana, pera, uvas,
mandarina, platano, fresas o frutos rojos
en recipientes herméticos. Para evitar que
se oxiden en algunas de ellas puedes
agregar gotas de limon y para darle mas
sabor puedes incorporar un poco de chile,
solamente recuerda evitar aquellos que
contienen grandes cantidades de sodio.

Combina carbohidratos con proteina,
esta combinacion favorece una mayor
sensacion de saciedad y proporciona
energia de manera mas constante, por
ejemplo: yogur natural con fruta, galletas
integrales con queso fresco, jicama y pe-
pino con cacahuates naturales y hummus
con bastones de zanahoria o apio, reque-
son con fruta o queso cottage, algin toast
con crema de cacahuate y fruta de tu
eleccion, entre otros. Realmente existe
gran variedad de colaciones que puedes

consumir, pero esto dependera de los ali-
mentos que mds te gustan y que tengas
disponibles en casa.

Lleva verduras listas para consumir, es
importante lavarlas, desinfectarlas y cor-
tarlas con anticipacion eso puede facilitar
su consumo durante paseos o viajes. Al-
gunas opciones: pepino, jicama, zanaho-
ria, apio, pimientos. Puedes acompanarlas
con limon, chile en polvo sin exceso de so-
dio o alguna salsa casera.

Elige grasas saludables, estas ayudan a
prolongar la saciedad y aportar nutrimen-
tos importantes, algunos ejemplos son:
almendras, nueces, pistaches, semillas de
girasol o calabaza y crema de cacahuate
natural. Recuerda consumirlas en porcio-
nes moderadas y evita aquellas que tie-
nen azucares anadidos.

Mantén una adecuada hidratacion, mu-
chas veces la sed se puede confundir con
hambre. Lleva siempre una botella de agua
simple y limita el consumo de refrescos, be-
bidas energéticas, sueros rehidratantes o ju-
gos industrializados. Si vas a preparar agua
fresca en casa, prefiere que sea de frutas
naturales y sin azdcar anadida. Evita agre-
gar miel, aztcar morena, azacar refinada o
cualquier otro tipo de endulzante.

Preparar colaciones saludables para el
verano no tiene por qué ser complicado,
con un poco de organizacion es posible
contar con opciones nutritivas, practicas y
deliciosas que ayuden a mantener habitos
saludables sin dejar de disfrutar el des-
canso. Recuerda que pequenos cambios
en tus elecciones diarias pueden generar
beneficios importantes para tusalud y ca-
lidad de vida.

Profesora de la carrera de
Nutricion de la UAG
paulina.ochoa@edu.uag.mx
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JORGE ZAVALA Y MOISES GALINDO

Construlr
a la vista

“La transparencia genera confianza y la confianza es la base de
un gran trabajo en equipo”. Joel Gascoigne

urante décadas, las empre-

sas aprendieron a ocultar el
proceso. Mostraban el producto
terminado, la campana impe-
cable y el mensaje ensayado.
Todo debia transmitir control,
Las dudas se discutian en pri-
vado, los errores se corregian
en silendio y los fracasos se en-
tenaban antes de que alguien

Ahora, cuando cualquiera pue-
de comparar promesas y revi-
sar experiencias, la perfeccion
corporativa parece sospechosa.
La audiencia dejo de confiar
tanto en quien afirma tener to-
das las respuestas. Confia mas
en quien explica qué intenta,
qué descubrio, qué salio mal y
qué hara diferente.

Construir en publico po-
cas veces implica exhibir cada
detalle. Significa documentar
el aprendizaje mientras ocurre:
compartir hipdtesis, avances,
decisiones, errores, cambios de
rumbo y evidencias. Permitir
que colaboradores y comuni-
dades observen como una idea
se transforma en algo til.

La confianza deja de de-
pender de una imagen pu-
lida y comienza a construir-
se. Cuando una organizacion
muestra el camino, las personas
entienden por qué tomé una
decision. Pueden ver si escu-
cha, aprende y responde. El
error deja de ser una amenaza
para la reputacion y se convier-
te en evidencia de movimiento.
Tampoco se trata de celebrar la

1 La transparencia sustitu-
ye ala perfeccion. Mostrar
¢l proceso, los errores y
las decisiones genera una
confianza mayor que la de
cualguier campafia produ-
cida,

1 Las preguntas incomodas
previenen crisis. Una cultu-
ra que permite cuestionar el
modelo, el poder y las mé-

incompetencia, sino de demos-
trar capacidad para corregir.

La empresa que afirma que
nunca se equivoca oculta su
aprendizaje. La que se equivoca,
aprende y lo documenta mues-
tra una cualidad mas valiosa: la
adaptabilidad.

Construir en publico tam-
bién cambia la relacién con el
cliente. En lugar de presentar
soluciones cerradas, la organi-
zacion abre espacios para es-
cuchar problemas reales. Com-
parte prototipos, recibe sefiales
como retroalimentacion, realiza
pruebas alternativas y permite
que el mercado participe en la
evolucion de la propuesta.

El cliente deja de ser es-
pectador y pasa a ser parte del
proceso. Pero la transparencia
externa dificimente funciona
internamente con miedo. Una

tricas descubre problemas
estructurales antes de que
sea demasiado tarde.

1 La vulnerabilidad se con-
vierte en capacidad. Re-
conocer la incertidumbre,
aprender en publico y co-
fregir con evidencia trans-
forma la fragilidad en adap-
tacion, credibilidad y venta-
ja competitiva.

empresa tampoco puede hablar
de aprendizaje mientras castiga
a quien sefiala una falla, Ademas,
es imposible de presumir de
iNNOVAcion si sus reuniones con-
firman la opinion de la persona
con mas autoridad, si dejas de
escuchar, porque evitas las pre-
guntas que incomodan.

Por eso, la construccion en
publico requiere algo més pro-
fundo: espacios seguros para
conversaciones dificil. Las pre-
guntas incomodas revelan lo que
todos perciben, pero nadie se
atreve a nombrario,

1 ¢Por qué seguimos ofre-
ciendo algo que el cliente ya no
necesita?

1 ¢Qué problema evitamos
porgue afecta a una persona
poderosa?

1 ¢Estamos midiendo acti-
vidad o resultados?

1 ¢Quién gana con esta
decision y quién asume el cos-
to?

¥ {Qué defendemos por
costumbre, por orgullo o por
miedo?

Estas preguntas nunca
destruyen a tu organizacién,
la protegen de tu ceguera. Los
problemas estructurales rara
vez surgen de repente. Se acu-
mulan bajo capas de silencio,
indicadores convenientes y reu-
niones en las que todos aparen-
tan estar de acuerdo. Cuando
explotan, parecen inesperados,
aunque muchas personas ya
habian visto las sefales.

El verdadero riesgo no es
hacer una pregunta incomoda.
Es construir una cultura en la
que nadie pueda hacerla,

Las organizaciones més
fuertes nunca serdn las que
eliminen la vulnerabilidad, sino
las que sepan trabajar con ella.
Equipos capaces de reconocer
"no sabemos”, “nos equivoca-
mos” 0 “necesitamos cambiar”
tendran ventaja sobre aquellos
atrapadaos en la obligacion de
parecer infalibles.

La vulnerabilidad gestio-
nada sin debilitar el liderazgo,
lo vuelven creible. Construir en
publico es mas que una estra-
tegia de comunicacion. Es una

forma de operar.

Implica sustituir el anuncio
por la evidendia, la campaiia
por la conversacion y la pro-
mesa por el progreso visible.
Significa mostrar no solo lo que
hacemos, sino también como
pensamos, aprendemos y res-
pondemos cuando la realidad
contradice nuestros planes,

La confianza corporativa
dejé de ganarse diciendo “crée-
nos”, Ahora se conquista per-
mitiendo que otros observen el
Proceso.

Las empresas que mues-
tren su evelucion construiran
audiencias que ademas de
consumir, sino que participan,
cuestionan y contribuyen. Las
que abran espacios para pre-
guntas dificiles descubriran
problemas antes de que se
conviertan en crisis. Las que
transformen la vulnerabilidad
en aprendizaje desarrollaran
una capacidad que ninguna
campaia puede fabricar: la cre-
dibilidad.

La vida es hoy. También
la confianza. Mas que necesi-
tar organizaciones perfectas,
necesitamos organizaciones
honestas, abiertas y capaces
de cambiar ante todos para
formar parte del movimiento:
InnovArte.

Jorge Zavala es mentor en innovacién en Silicon Valley. W @jzavala
Moisés Galindo es consultor en retail. W @Retail Authority
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JAQUE MATE

SERGIO SARMIENTO

www.sergiosarmiento.com

Qué bueno que se le dieron facilidades
a la familia de Merlin para obtener

el registro de marca y una casa, pero

es otro caso de influyentismo mexicano.

Un pato con casa

‘Es un simbolo pequenito de nuestra
cultura, de cémo somos
los mexicanos”

Claudia Sheinbaum,
sobre el pato Merlin

erlin es un pato con suerte.

De regalo a una familia con

un puesto de refrescos y ju-
gos en el Centro Historico de la Ciudad
de México pasé a convertirse en verda-
dera mascota de la Copa del Mundo en
Meéxico. ;0 acaso alguien se acuerda de
Zayu, el )aguar?

Unos videos grabados en las cele-
braciones por el triunfo de México con-
tra Sudéfrica el 11 de junio en el Mun-
dial mostraron a Merlin contonedndose
coquetamente con una camiseta de la
seleccion por los carriles centrales del
Paseo de la Reforma. Las imagenes se
hicieron virales en redes, no solo en
México sino en el mundo, y lanzaron
a la fama a este simpidtico pato.

La fama produce atencion. Varios
medios de comunicacion entrevistaron
a los duenos, Karla Ivette Gomez Lopez,
madre soltera de 48 anos, y sus hijos
Carlos de 22 y Christian de 14. La fami-
lia vive en un local comercial y su pre-
caria situacion econoémica genero sim-
patia popular. La presidenta Sheinbaum
invito a la familia y al pato a la mananera,
pero en un principio Karla se nego, ar-
gumentando que mejor deberia recibir
a las madres buscadoras. Después acce-
di6 y se presento el 22 de junio.

Karla y su familia han obtenido be-
neficios por su aceptacion. La Presiden-
ta ordend al IMPI, el Instituto Mexica-
no de la Propiedad Industrial, que re-
gistrara la marca del pato Merlin que
codiciaban otras empresas y personas.
El registro se oficializo el 26 de junio,
cuatro dias después, a pesar de que es
un proceso que tarda de cuatro a seis
meses, si no hay errores ni objeciones,
y que habitualmente requiere el apoyo
de abogados especializados.

El10 de julio la Presidenta anuncié
que se entregarad a la familia una casa
en la Ciudad de México del programa
Viviendas del Bienestar. Estas son casas
que se venden con créditos blandos a
personas con ingresos inferiores a dos
salarios minimos y tienen un precio
maximo de 630 mil pesos, significativa-
mente menor al de mercado que supera
el millon de pesos. Hay una larga lista
de espera para estas viviendas, pero la
familia del pato no tuvo que aguardar.

Me parece maravilloso que Merlin
se haya hecho tan popular sin ser pro-
ducto de un proyecto de marketing que
buscaba subrayar, con Zayu, simbolo
de las selvas del Mayab, el mensaje de
la 4T de que México es solo producto
de las culturas indigenas. Merlin es, en
cambio, un pato Pekin americano, una
raza grande de plumaje blanco origi-
naria de China, pero desarrollada en
Estados Unidos para produccion de
came de ave,

iQué bueno que se le dieron fa-
ciliéadcs a la familia del pato para

obtener el registro de marca!, pero es
un caso mas del tradicional influyen-
tismo mexicano. En lugar de apresurar
un registro por érdenes de la Presiden-
ta, el gobierno deberia tomar medidas
para facilitar este tramite tan impor-
tante para la creacion de empresas y
marcas mexicanas.

La historia de la familia pobre a la
que el gobiermo “le da” una casa -en
realidad tiene que pagarla, aunque a
un precio subsidiado- genera simpa-
tia y apoyos politicos, pero asignar la
vivienda a una familia que ni siquie-
ra habia presentado solicitud, dejando
atris a muchas que llevan meses en
listas de espera, es también ejemplo de
influyentismo.

La historia de Merlin es tipicamen-
te mexicana. Un pato se vuelve famoso
ante la falta de atractivo de la mascota
oficial. La familia duefia rechaza una
invitacion de la Presidenta y pide que
quienes realmente necesitan hablar con
ella sean recibidos, pero el gobierno la
convence, exhibe al pato v lo usa para
su promocion politica. A cambio favo-
rece a la familia con tratos especiales.
Los priistas decian que les habia hecho
justicia la revolucion.

®* EN PRIVADO

Dice la presidenta Sheinbaum que si re-
cibe a las madres buscadoras, pero en
privado. Al pato Merlin, en cambio, lo
recibio en publico. ;Se averglienza de
las madres buscadoras o no le sirven
para sus propositos politicos?
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Se requiere una reforma que contemple
transitar a un modelo parlamentario

en el que el titular deba tener su curul
en el Congreso y asistir obligadamente.

BERNARDO

GONZALEZ MORA

info@irhjal.org.mx

Grave inequidad

eyendo otro de los interesantes

articulos de mi estimado amigo,

el Licenciado Pedro Vargas, en
el que se refiere a los resultados de las
elecciones en Colombia y Perti en las
que Keiko Fujimori, candidata del par-
tido Fuerza Popular, obtuvo el 50.35 por
ciento de los votos vélidos frente al 49.86
por ciento de los votos del candidato
de izquierda Roberto Sinchez, tenien-
do entre ambos contendientes una di-
ferencia de 49 mil 641 votos y solo el
1 por ciento de los votos separ6 al can-
didato De la Espriella de Ivan Cepeda
candidato de la izquierda, me recuerda
el popular juego de la pirinola en la que
en uno de sus lados aparecia la mencion
de “gana todo” y en otro de sus lados
“pierde todo”.

Este inocente vy divertido juego apli-
cado como sucede en la inmensa ma-
voria de los modelos electorales de los
supuestos sistemas democriticos v que
dan cauce a una distribucion nefasta, in-
justa y contraria a la voluntad del votan-
te, refuerza en mi la conviccion de que

nuestro modelo de Gobierno es contra-
rio, no solo a toda nocién democratica,
sino ademds es propicia a un gjercicio
caprichoso del poder que sin contra-
pesos le facilita al gran beneficiado to-
mar, sin contencion, las decisiones mas
absurdas, incluso cancelar los avances
democriticos de un Pais.

Lopez Obrador aborto la termina-
cion de un aeropuerto del que se pre-
tendia que fuera uno de los mejores
del mundo. Se echaron a la basura 300
mil millones de pesos y se construyé en
otro sitio otro aeropuerto que en las pri-
sas acusa muchas fallas y hasta la fecha
su operacion es incosteable. Decidio el
provecto del tren maya con la promesa
de que no tumbarian ni un solo drbol
y por el contrario se talaron millones
de arboles -de los cuales se descono-
ce su paradero- todo con la compla-
cencia del Partido Verde Ecologista de
Meéxico pisoteando su supuesta filosofia.
Esas y otras barbaridades son la conse-
cuencia de la concentracion del poder
que hemos padecido durante décadas

en las que los Presidentes de la Re-
puiblica son sefiores de horca y cuchi-
llo y, por lo tanto, el atreverse a contra-
decirlos es causa —segtin la forma y efec-
to—- de caer, si bien les va en situaciones
de marginacion politica, si no se aplicala
vieja formula de: plomo, plata o pantedn.
Estoy convencido de que debemos
transitar a un sistema de tipo parlamen-
tario, me llama la atencién y me com-
placen los intensos debates que se dan
entre los miembros de los partidos po-
liticos en el parlamento espaiiol y ver
sentado en su curul al Jefe del Gobier-
no espaiiol expuesto cara a cara a los
cuestionamientos de sus adversarios.
Lamentablemente también en su sis-
tema el Presidente del Gobierno, como
en el juego de la “pirinola”, toma todo
concentrando la facultad de armar, con
sus afines, la estructura administrativa
del gobierno con todos sus privilegios
cuyas consecuencias ya son de senala-
mientos de corrupcion, incluso del en-
torno familiar de Pedro Sinchez.
Necesitamos una reforma politica

de fondo; con el actual modelo, llegue
quien llegue, en mayor 0 menor me-
dida seguira sucediendo lo mismo. Se
requiere una reforma que contemple
transitar a un modelo parlamentario en
el que el titular tenga que tener su curul
en el Congreso y asistir obligadamente
y no, como sucede ahora, en que las o
los titulares de los niveles federal y es-
tatal gozan del comodo privilegio de su
caprichosa accesibilidad.

Otra vertiente serian desmantelar
las bases en las que se soporta la cen-
tralizacion del poder que es el actual
sistema de partidos nacionales v su
sustitucion por partidos, organizacio-
nes sociales, incluso expresiones ciu-
dadanas de cardcter municipal y otros
de cardcter distrital para la integracion
de los parlamentos estatales integrados
por auténticos representantes de sus co-
munidades con el inico compromiso de
representar sus intereses y no las de las
actuales cupulas de los partidos.

El tercer eje seria la profesionaliza-
cion de la administracion publica con
integrantes especializados, estables la-
boralmente, libres de los vaivenes de la
politica y comprometidos tinicamente
con los valores y propasitos sociales de
las instituciones en las que laboren, solo
con el riesgo de caer por incompetencia,
irresponsabilidad o corrupcion y evalua-
dos para tal efecto por las comisiones de
los parlamentos.

Si no hay un cambio de fondo, lle-
gue quien llegue, todo seguird igual.
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Ucrania esta herida, fatigada, furiosa, pero sigue
de pie. Pelea por su identidad y por su libertad.
Ucrania no se va a rendir nunca.

Ucrania persiste

ada te prepara para Kyiv.

Nada. A las tres de la

manana corres al refu-
gio mientras un misil balistico
atraviesa el cielo. Después entre-
vistas a un empresario que fabri-
ca drones. Luego conversas con
un poeta que también es volun-
tario del ejéreito. Por la tarde re-
corres un centro donde jovenes
disenan la guerra del futuro. Ho-
ras después cenas en una ciudad
donde los restaurantes siguen
llenos y las parejas siguen cami-
nando tomadas de la mano. Has-
ta que vuelve a sonar la alarma,
y entonces todo se detiene otra
vez. En Kyiv uno aprende que
el miedo v la normalidad no son
estados opuestos; conviven en el
mismo dia.

Durante més de cuatro ainos
Putin aposto a una guerra de
desgaste. Su cilculo era que Ru-
sia tenia mas soldados, mds mi-
siles, mds recursos y una capa-
cidad industrial muy superior.
Bastaba esperar. Ucrania termi-
naria agotindose antes que el
Kremlin. Pero la guerra no pre-
mio al agresor, no le dio la ra-
zon al mas fuerte. Mientras Ru-
sia sigue destruyendo ciudades,
Ucrania ha dedicado estos afios
a reinventarse. La periodista An-
ne Applebaum sostiene que la
conversacion internacional co-
mienza por fin a reconocer una
realidad distinta: Ucrania no estd
derrotando a Rusia, pero Rusia
tampoco esta derrotando a Ucra-
nia. El objetivo de Putin nunca
fue conquistar unos cuantos ki-
lémetros cuadrados; fue borrar
a Ucrania como nacion inde-
pendiente. Cuatro anos después,
ese objetivo parece mas lejano
que cuando comenzd la invasion.

Hay una frase que resume
mejor que ninguna otra lo que
ocurre aqui. La escucho una y
otra vez de funcionarios, em-
presarios, artistas, voluntarios y
soldados: “Si no estds en el ejér-
cito, estas para el ejéreito”. No
€s una consigna; es una descrip-
cion de la realidad. En estos dias
he visitado empresas, centros de
entrenamiento y organizaciones
donde ucranianos de todo tipo
desarrollan tecnologias que ha-
Ce apenas unos anos no existian,
He visto como pequeios equi-
pos adaptan drones y sistemas
de guerra electronica a una ve-
locidad que sorprende incluso
a militares occidentales. Lo ex-
traordinario no son Unicamen-
te los aparatos; es el ecosistema
que los hace posibles. La rapidez
con la que una idea pasa del la-
boratorio al campo de batalla. La

conviccion compartida de que
cada innovacion puede signifi-
car una vida salvada.

Y esa innovacion ya no sir-
ve Unicamente para defender
el cielo ucraniano. También ha
llevado la guerra al territorio de
quien crey6 que podria mante-
nerla lejos de casa. Drones ucra-
nianos alcanzan Moscu, golpean
refinerias, depdsitos de armas,
centros logisticos y redes energé-
ticas dentro de Rusia. Las imdge-
nes de humo sobre instalaciones
industriales empiezan a desmen-
tir la ficcién cuidadosamente
construida por el Kremlin: la
idea de una “operacion especial”
distante, controlada, sin costos
para la poblacién rusa. En Mos-
cti han tenido que acortar actos
militares por temor a ataques. En
San Petersburgo, drones ucrania-
nos han golpeado instalaciones
mientras el régimen organiza
conferencias ceremoniales. La
guerra que Putin exporté co-
Mienza a regresar a sus puertas.

Eso ha enfurecido a Putin. Y
ante la imposibilidad de obtener
la victoria prometida, responde
castigando a civiles. En las tlti-
mas semanas Rusia ha intensi-
ficado los ataques contra Kyiv y
otras ciudades. Cientos de dro-
nes, Misiles balisticos. Edificios
residenciales abiertos por la mi-
tad. Familias enterradas entre los
escombros. El Kremlin pretende
convertir el insomnio en arma
de guerra, y quiere demostrar
que puede seguir matando, aun-
que no pueda vencer. Pero matar
no equivale a ganar, y Rusia no
estd ganando.

Este es mi tercer viaje al pais.
Percibo la fatiga, pero también
la conviccion. Camino por el
Maidan, la Plaza de la Indepen-
dencia, donde hay un memorial
para los caidos. Miles de ban-
deras clavadas en la tierra. Fo-
tografias. Flores. Muiecos de
peluche. Cartas. Cada nombre
representa una vida arrancada.
Y cada nombre explica por qué
Ucrania sigue resistiendo. Putin
puede destruir edificios y ma-
tar a nifios, pero no ha logrado
destruir la decision colectiva de
seguir existiendo. Ucrania estd
herida, fatigada, furiosa. Pero no
estd vencida; sigue de pie. Pelea
por su identidad. Pelea por su
libertad. Pelea por su derecho a
seguir llamandose Ucrania. Des-
pués de viajar una vez mas hasta
acd, tengo una certeza que desa-
fia todos los prondsticos: Ucra-
nia podra ser golpeada y podra
ser herida. Pero no se va a ren-
dir. Nunca.

Pagina: 07
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JESUS IBARRA

ajesusibarra0

El nuevo Poder Judicial no
produce una linea uniforme,
sino algo mads inquietante: un
constitucionalismo selectivo.

Constitucion selectiva

n febrero de este afo, un juz-

gado de distrito concedio un

amparo para ordenar la en-
trega de informacion publica re-
lacionada con el caso Ayotzinapa.
En marzo, un tribunal colegiado
sostuvo que el Estado debe garan-
tizar que el agua suministrada a la
poblacion sea potable y no ponga
en riesgo la salud ni la vida. Dos
decisiones que recuerdan para qué
sirve una Constitucion: abrir archi-
vos incomodos v asegurar condi-
ciones minimas de dignidad.

Pero en abril, la Suprema Cor-
te valido el blogueo preventivo de
cuentas bancarias sin control ju-
dicial previo y, unos dias después,
eximio a Banobras del pago de mas
de 78 millones de pesos relacio-
nados con una deuda de agua del
municipio de Torreon. En esos ca-
sos, la Constitucion también estuvo
presente, pero no necesariamente
como limite al poder.

;Qué tienen en comun estas
sentencias? Que pertenecen al nue-
vo ciclo judicial marcado por jue-
ces y juezas electas por voto po-
pular. Lo desconcertante es que
obligan a matizar: no todas las de-
cisiones son regresivas, pero tam-
poco todas son garantistas. El nue-
vo Poder Judicial no produce una
linea uniforme, sino algo mas in-
quietante: un constitucionalismo
selectivo,

La semana pasada, el Labora-
torio para el Estado de Derecho
e Incidencia Publica del ITESO

presentd un diagnostico sobre el
Estado de Derecho en México y
Jalisco, ademas de dos proyectos:
el “Radar de la democracia y la
justicia” y el “Observatorio Judicial
de Analisis de Sentencias”. Este
ultimo documenta fallos, explica
cOmMo se argumentan y muestra
sus efectos sobre derechos y con-
trol del poder.

El hallazgo de un constitucio-
nalismo selectivo no significa au-
sencia de Constitucion. Eso seria
demasiado simple. Significa algo
mas sofisticado: los derechos se
reconocen, los principios se citan
v el lenguaje constitucional apare-
ce, pero su fuerza protectora no se
distribuye con la misma intensidad.
En unos casos, la Constitucion fun-
ciona como limite; en otros, como
cortesia.

La diferencia importa. Cuando
un tribunal prohibe que empresas
de autotransporte se conviertan en
autoridad migratoria y exijan do-
cumentos para vender boletos, no
solo resuelve un expediente: re-
cuerda que una taquilla no puede
funcionar como frontera.

El problema aparece cuando
esa misma densidad garantista se
retrae ante intereses mas duros:
dinero, seguridad, control admi-
nistrativo o cargos politicos. Por
ejemplo, la lectura formalista del
Tribunal Electoral sobre el articu-
lo 54 permitio verificar la sobre-
rrepresentacion por partido y no
por coalicion. Asi, Morena obtuvo

43.6 por ciento de la votacion na-
cional emitida, pero alcanzd 6754
por ciento de las curules con sus
aliados: 23.94 puntos de sobrerre-
presentacion.

Aqui, la Constitucion no des-
aparecid; fue leida de modo tan
literal que dejo pasar aquello que
debia contener. Ahi empieza el
constitucionalismo selectivo: pro-
tege derechos en ciertos casos, pe-
ro se vuelve timido cuando debe
incomodar al poder.

El Laboratorio también detec-
ta casos centinela. Uno es la con-
tradiccion de criterios resuelta por
un Pleno Regional, que mantuvo
la suspension provisional frente a
ordenes de Aprehenslon por deli-
tos de prision preventiva oficiosa.
La Suprema Corte tendra que fi-
jar criterio. Lo decisivo sera evitar
que una interpretacion restrictiva
debilite garantias va ganadas.

Es famoso el aforismo segin
el cual “los jueces hablan por sus
sentencias”. Habrd que escuchar-
los ahi: no en la propaganda ni en
filias o fobias sobre su eleccion po-
pular, sino en la calidad de sus ar-
gumentos. Toca hacer cirugia fina
a sus premisas v detectar patrones.
Uno es este constitucionalismo se-
lectivo: una Constitucion que pro-
tege a ratos, segun el costo o el po-
der que tenga enfrente. Esa inter-
mitencia no puede normalizarse.

Documento completo:
httpsy/surlli/epjiox
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DE POLITICA
Y COSAS PEORES

CATON

afacaton@yahoo.com.mx

En su desatinada guerra contra Iran
Trump ya no quiere queso, sino salir
de la ratonera.

La trampa de Iran

on Augurio Malsinado es un

pobre hombre a quien persi-

gue siempre un hado adverso.
La suerte le ha sido contraria desde
que nacid: su mama no le dio el pecho;
le dio la espalda. Hoy salio de sucasay
supo que en esta fecha su mala suerte
se cebaria mas en €1, primero porque
es dia 13, y luego porque al salir pi-
s0 una caca de perro. Todo el tiempo
anduvo oliendo, y no precisamente
a dmbar. Sus temores se cumplieron
fatalmente. Contra el destino nadie la
talla, cantd Gardel en su dolido tango.
Esa noche fue a una casa desafinada,
o sea de mala nota. Necesitaba desfo-
gar sus rijos, contenidos desde sema-
nas antes. Encontré vacio el lupanar.
La madama, mariscala 0 mamasanta
-madrota en términos vulgares- s
aburria frente a la caja registradora, y
un ebrio solitario bebia en la barrauna
cerveza va caliente. Las mujeres esta-
ban despatarradas en sus sillas. Una
tejia de gancho; otra leia una revista
policiaca, y las demas miraban al vacio,
como si pudieran llenarlo con su vista.
Don Augurio Malsinado se alegro: te-
nia a su disposicion todas las sexoser-
vidoras, llamadas antes putas. Y aqui
debo decir como se confirmd la omi-
nosa sospecha del senor en el sentido
de que ese dia no era su dia. Requirio

una por una a las mujeres, y todas le
dijeron: “Esta noche no. Me duele la
cabeza”, Es cierto: como dijo El Zor-
zal Criollo: contra el destino nadie la
talla... En su desatinada guerra contra
Iran el loco Trump va no quiere queso,
sino salir de la ratonera. Se metio en
un berenjenal que cada dia se le enre-
da mas. Desde la guerra de Vietnam,
y va antes en Corea, se perdio el mito
de la invencibilidad militar de Estados
Unidos, vy este nuevo fracaso se suma
a otros, como el de Afganistan, don-
de el poderio norteamericano se ha
estrellado contra insuperables resis-
tencias de los pueblos atacados. Ahora
pesa sobre el orate de la Casa Blanca
una amenaza de muerte que de segu-
ro lo preocupard, y un juramento de
venganza que pone en alerta maxima
a los encargados de la seguridad na-
cional americana, pues tales asevera-
ciones del nuevo Ayatold irani hacen
pensar en posibles actos de terrorismo.
Trump figura ya entre los peores pre-
sidentes que ha tenido en su historia
la nacion del norte. Buscard compen-
sar su fracaso en Iran con acciones
contra otros paises, y en ese contexto
México esta en el primer lugar de la
lista. Esperemos entonces nuevos ma-
notazos del amarillento desquiciado...
Dofa Harlota tenia sospechas acerca

de la conducta de su esposo don Bor-
leto. Contratd a un detective privado
para que lo siguiera, v le pidio que
cada noche le informara acerca de
los movimientos de su marido. Al fi-
nal del primer dia el investigador le
presento su informe: “El sefior fue a
un bar de mala muerte en un barrio
arrabalero. Luego se dirigio a un mo-
tel de paso de tarifa baja en una colo-
nia popular”. “;Santo Cielo! -excla-
mo dofia Harlota, que no olvidaba las
jaculatorias aprendidas de su ma-
dre-. ;Y qué andaba haciendo mi ma-
rido en esos infimos lugares?”. Res-
pondié el detective: “La estaba si-
guiendo a usted”... Aparece de nue-
vo aqui el tal Capronio, sujeto ruin y
desconsiderado, De ese jaez los hay
en todas partes. Le dijo a su esposa:
“Cuando era soltero decidi esperar a
que llegara la mujer ideal para unir-
me a ella”. “;Nonito! —se emociono la
senora-, ,Y vo fui esa mujer?”. “No
—mspondlu Capronio-. Lo que pasaes
que la mujer ideal nunca llego”... La
chica adolescente le coment6 a su ma-
ma: “El autor de este libro dice que en
las relaciones humanas los opuestos
se atraen”, “Es cierto -confirmo la se-
fora-. Cuando nos casamos, tu papa
vy yo éramos completamente distintos.

Yo estaba embarazada, y €l no”... FIN.
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Aguas con ;
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Retoma Gobernador
agenda tras cirugia

FRANCISCO DE ANDA

El Gobernador Pablo Le-
mus retomara hoy su agen-
da de actividades, luego
de haberse sometido la se-
mana pasada a una inter-
vencion quirdrgica por un
problema de apendicitis
aguda.

El malestar del man-
datario se presento el pasa-
do martes, justo al concluir
una reunion de trabajo con
ninas, ninos y jovenes que
representaran a Jalisco en
la Olimpiada Internacional
de Matematicas que se ce-
lebrara en Singapur. Ante
un dolor intenso, Lemus
fue trasladado de inmedia-

to al hospital.

Los especialistas deter-
minaron gue era necesaria
una cirugia de urgencia, la
cual se realizd ese mismo
dia. E1 Gobernador informé
que la intervencion se reali-
z0 con éxito y sin complica-
ciones, y horas después se-
falo en redes sociales que
se encontraba estable y en
recuperacion bajo observa-
cion médica.

Dos dias después, el
jueves 9 de julio, Lemus
reaparecio en un video di-
fundido en redes sociales
desde su oficina en Casa
Jalisco, donde informo que
su recuperacion avanzaba
de manera favorable.
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Ejercicio preventivo

Realizaran simulacro
tie seguridad en
accesos al AMG

Autoridades de los tres
ordenes de gobierno reali-
zaran este lunes 13 de julio,
a las 13:00 horas, un simula-
cro de sequridad en distintos
tramos carreteros de acceso
al Area Metropolitana de
Guadalajara, como parte de
un ejercicio solicitado por
la Secretaria de la Defensa
Nacional para evaluar la ca-
pacidad de respuesta ante
eventos de alto impacto. El
operativo incluira la partici-
pacion de corporaciones de
seguridad y personal de Pro-
teccion Civil, con un desplie-
gue de vehiculos de emer-
gencia en los puntos donde
tendra lugar el ejercicio.

El Gobierno de Jalisco
informé que el simulacro
busca fortalecer la coordina-
cion entre las instituciones
responsables de la atencion
de emergencias y revisar los
protocolos de actuacion ante
escenarios de riesgo. Las au-
toridades solicitaron a la po-
blacion ceder el paso a los ve-
hiculos de emergencia y evitar
la difusion de informacion fal-
sa, debido a que el operativo
puede generar expectativa
entre las personas que tran-
siten por las zonas donde se
desarrollara el ejercicio.

El simulacro forma parte
de las acciones preventivas
que impulsa la Secretaria de
la Defensa Nacional para for-
talecer la coordinacion entre
autoridades federales, estata-
les y municipales ante situa-
ciones de alto impacto.
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INO SE ESPANTE!

REALIZAN SIMULACRO ANTI CRIMEN
A 5 MESES DE NARCOBLOQUEOS

Por primera vez, los tres niveles de Gobierno ensayaran
en |la Zona Metropolitana de Guadalajara su reaccion ante
bloqueos de vias provocados por el crimen organizado, un
escenario que hasta ahora nunca se habia practicado: los

simulacros previos habian sido por sismos e incendios.

PARA TOMAR

EN CUENTA:

Qué: Simulacro de bloqueos
de vias terrestres de comuni-
cacion

Cudndo: Hoy, Lunes 13

de julio

Hora: 13:00

Dénde: Siete puntos

de la Zona Metropolitana

de Guadalajara

Participan: Guardia Nacional,
Sedena, Policia Estatal,
corporaciones municipales,
Proteccion Civil y Bomberos

LO INEDITO

® Es el primer ejercicio inte-
rinstitucional en la Metro-
poli orientado a un escena-
rio de violencia del crimen
organizado. Los simulacros
masivos en Jalisco -inclui-
dos los nacionales del 18 de
febrero y el 6 de mayo- se
habian disefiado siempre
bajo hipotesis de sismo,
incendio o evacuacion.

VIALIDADES
CONSIDERADAS
Cruceros: Periférico Norte

y Tabachines; Periférico Norte
y Calzada Independencia.
Salidas carreteras: a Zacate-
cas, a Saltillo, a Lagos

de Moreno, a La Barca,

a Chapala, a Colima
y a Vallarta.

Fuente:
Gobiermo
de Jalsco

_qaw.
=

EL ANTECEDENTE

® £l ejercicio llega a casi 5
meses del 22 de febre-
ro, cuando el abatimiento
de Nemesio Oseguera, “El
Mencho", en Tapalpa, desa-
té una violenta reaccion del
CJNG que paralizé la Metro-
poli durante casi dos dias:
narcobloqueos, vehiculos
incendiados y ataques a co-
mercios, con un despliegue
estatal de unos 10 mil mili-
tares y agentes,

VERSION OFICIAL

® El coordinador estratégi-
co de Seguridad, Roberto
Alarcon, descarto que el si-
mulacro responda a un he-
cho en particular, ni siquiera,
dijo, al sefialamiento de EU
sobre el relevo en el lide-
razgo del CING. El objetivo,
senalo, es que las corpora-
ciones sepan como actuar
ante cualquier eventualidad
de seguridad.

RECOMENDACIONES

® No alarmarse ante
el despliegue de unidades
y elementos

® Mantener la calma
si observa movilizacion

u Atender solo informacion
oficial

® Evitar difundir rumores

y datos sin confirmar

Hustracion: 1A Grupo REFORMA
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Se realizara hoy en accesos carreteros del AMG

Hacen simulacro
contra el crimen

Habra en operativo
movimiento de
vehiculos oficiales
y de emergencia

FRANCISCO DE ANDA

Autoridades de seguridad
realizardn hoy a las 13:00 ho-
ras un simulacro en distintos
puntos de ingreso carrete-
ro al Area Metropolitana de
Guadalajara (AMG), luego de
que la Secretaria de la Defen-
sa Nacional (Sedena) solicitd
realizar este tipo de ejercicios
para hacer frente a potencia-
les eventos de alto impacto
realizados por el crimen or-
ganizado.

El Gobierno de Jalisco
confirmd que se sumara al
operativo, en el que partici-
parin elementos de varias
corporaciones de seguridad
estatales y municipales, ade-
mas de personal de Protec-
cion Civil. La idea es poner
a prueba la efectividad de la
coordinacion entre las distin-
tas instituciones ante posibles
escenarios de riesgo, indico la
autoridad estatal en un co-
municado.

De acuerdo con el aviso
oficial, el ejercicio se concen-
trara en tramos carreteros
que sirven como accesos a la
ciudad, por lo que se espe-
ra movimiento de vehiculos
oficiales y de emergencia en

Accesos a AMG:

El bloqueo de vias terrestres de
comunicacion tendrd lugar este
lunes a las 13:00 horas en distintos
puntos de la ciudad:

5]

© Carretera Zacatecas

@ Carretera Saltillo

€ Carretera Lagos de Moreno
O Carretera La Barca

Gobiernos de Guadalajara y Zapopan

© Carretera Chapala
O Carretera Colima
@ Carretera Vallarta

A rste ejercicio tiene fines preventivos y de

coordinacién entre autoridades, por lo que no
representa ningun riesgo para la poblacion.

Te invitamos a: mantener la calma, informarte
unicamente a través de canales oficiales, evitar
compartir informacion no verificada”.

esas zonas durante el horario
marcado para el simulacro.
El bloqueo simulado de
vias terrestres de comunica-
cion se llevard a cabo en los
siguientes puntos de la Zona
Metropolitana de Guadalaja-

a: carretera a Zacatecas, ca-
rretera a Saltillo, carretera a
Lagos de Moreno, carretera
a La Barca, carretera a Cha-
pala, carretera a Colima y ca-
retera a Vallarta,

Las autoridades pidieron

a los automovilistas que, si
ven pasar ambulancias, pa-
trullas u otros vehiculos de
emergencia durante el ejer-
cicio, les cedan el paso. Tam-
bién hicieron un llamado ano
dejarse llevar por el panico ni
compartir informacion falsa
en redes sociales, va que se
prevé que el despliegue lla-
me la atencion de la gente
que transite por esos puntos
a la hora establecida.

El operativo forma parte
de una serie de acciones pre-
ventivas impulsadas por la
Sedena, cuyo objetivo es re-
forzar la coordinacion entre
los gobiernos federal, estatal
v municipal, y afinar los pro-
tocolos de reaccion ante una
eventual emergencia real.

Por su parte, algunos
Ayuntamientos del AMG
también publicaron informa-
cion sobre el tema. En el avi-
so dirigido a los ciudadanos,
los Gobiernos de Guadalajara
y Zapopan destacaron que se
trata de un ejercicio preventi-
vo ¢ hicieron un llamado a la
poblacion a manter la calma.

“Este ejercicio tiene fines
preventivos v de coordina-
cion entre autoridades, por
lo que no representa ningun
riesgo para la poblacion. Te
invitamos a: mantener la cal-
ma, informarte tinicamente
a través de canales oficiales,
evitar compartir informacion
no verificada”.
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‘Esto deja claro que estamos rebasacos’

ENRIOUE AGUIRRE

Rogelio Barba, Jefe del De-
partamento de Estudios In-
terdisciplinarios en Ciencias
Penales del CUCSH, declard
que el simulacro de vias te-
rrestres que se desarrollara
este dia en distintos puntos
del AMG es algo que no ha-
bia ocurrido y que desvela
que las autoridades queda-
ron rebasadas tras los narco-
bloqueos del 22 de febrero.

“Se me hace muy su-
rreal lo que esta ocurrien-
do, es algo inusual. Yo no sé
si en otras partes del planeta
hagan este tipo de pricticas.
Obviamente se deja claro que
estamos rebasados.

“En febrero (tras ser aba-
tido Nemesio Oseguera Cer-

antes, ‘El Mencho’) fueron
esos puntos donde la delin-
cuencia organizada, el Cartel
de Jalisco Nueva Generacion
realizo sus narcobloqueos pa-
ra atemorizar a la gente, man-
tenerla en vilo y, obviamente,
para demostrar la fuerza que
tenian, para demostrar que
esta organizacion criminal
tiene una estructura muy bien
organizaday coordinada”, di-
jo el académico.

El especialista apunto
que este simulacro muestra
la falta de coordinacion de
las autoridades y sefialo que
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1 Destaca especialista que el simulacro se desarrollara en puntos donde |la delincuencia organi-
zada realizd narcobloqueos en febrero pasado.

Rogelio Barba Aca

M se e hace muy surreal lo que esta
ocurriendo, es algo inusual. Yo no sé sien

otras partes del planeta hagan este tipo de
practicas. Obviamente se deja claro que estamos

rebasados”.

la existencia del mismo des-
vela que los narcobloqueos
pueden ocurrir nuevamen-
te, por lo que es necesario
que las fuerzas de seguridad
se preparen, pero cuestiono
qué hara que la ciudadania

sepa cOmo reaccionar,

“Me imagino que eso es
el fin, que es una es una pric-
tica que se quiere hacer para
posibles atentados, posibles
hechos que se pueden regis-
trar en un futuro en Jalisco.

“Esta practica pues es
para decir ‘aguas que puede
ocurrir’, pero si, ellos van a
reaccionar de alguna mane-
ray la sociedad como vamos
a estar preparados”, cues-
tiono.

El académico estimo que,
aunqgue el simulacro se hain-
formado por medios oficiales
y por noticias, habri gente
que no se haya enterado, lo
que podria ocasionar caos,
por lo que urgié que existan
formas de llegar a mads per-
sonas como alertas a celula-
res, al igual que las que llegan
cuando hay sismos.
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El pasad 22de frero se n boqueos enelestadotrasel

i

timieto del ﬂer del CING, Nemo Oseguera

Hoy se desplegara un
simulacro de bloqueos
en siete puntos del AMG

Seguridad. Autoridades de los tres niveles de gobierno llevaran
a cabo un operativo para evaluar su capacidad de respuesta

TONY MARTINEZ

GUADALAJARA

Autoridades de los tres niveles
de gobierno desplegarin hoyun
operativo como parte de un ejer-
cicio preventivo para evaluar su

capacidad de respuesta ante un
escenario de alto riesgo, informé
elgobiernode Jalisco.
Elsimulacro incluye los blo-
queos de siete puntos del Area
Metropolitana de Guadalaja-

ra, sin embargo no se preciso en
cuiles, porlo que las autoridades
llamaron ala ciudadania a man-
tenerlacalma, evitardifundirru-
mores o informacién no verifica-
daymantenerse atentaacanales

LA CLAVE

\tencion
Se pide alaciudadaniaes-
tar atenta para cederel pa-
soavehiculosde emergen-
cia, y que evite la propaga-
cion de informacion falsa.

oficiales.

Elcoordinador general estra-
tégico de Seguridad del Estado,
Roberto Alarcon Estrada, sefia-
16 que por razones operativas
no se daran a conocer las ubica-
ciones especificas ni las carac-
teristicas del ejercicio, sin em-
bargo, confirmaron que se trata
de tramos carreteros de ingreso
alaciudad.

Porsu parte, el gobierno de El
Salto sefiald que se podrian re-

Cervantes. ARCHIVOMILENIO

gistrar afectaciones temporales
alacirculacion sobre la carrete-
ralibre a Zapotlanejo, alaaltura
de San Francisco de la Soledad,
yenlacarreteraa Chapala, cer-
ca del Parque Industrial Aero-
puerto.

El simulacro contara con la
participacion de la Secretaria de
laDefensa Nacional, Guardia Na-
cional, Policia del Estado, corpo-
raciones municipales, asi como
personal de Proteccion Civil y
Bomberos, con el objetivo de for-
talecerla coordinacion interins-
titucional y mejorar los tiempos
de respuesta ante una eventual
emergencia.

En un comunicado, la admi-
nistracion estatal puntualizo que
las acciones responden auna pe-
ticion de la Secretaria de la De-
fensa Nacional, con el objetivode
fortalecer la coordinacién entre
distintas instituciones. s
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Realizaran
simulacros
de bloqueos
carreteros

REDACCION
GUADALAJARA

| gobierno de Jalisco informé

que, por peticion de la Sedena,

realizarin un simulacro de segu-
ridad para eventos de alto impacto, este
l..ne' 13de julio a las 13 horas.

La autoridad anadio que el objetivo
es fortalecer la coordinacion entre dis-
tintas instituciones y evaluar su capac
dad de respuesta ante escenarios de
riesgo. El simulacro contard conun am-
pho despliegue de elementos de las dis-
tintas corporaciones de seguridad y la
participacion de personal de Protec-
cién Civil. Los puntos donde se desa-
rrollara el ejercicio son tramos carrete-
ros de ingreso a la ciudad.

El ru‘:le'fm pidi6 a la ciudadania es-
tar atenta para cederel paso a vehiculos
de emergencia, y que evite la propaga-
cién de informacién falsa ante lo que
serd una actividad que llamara la aten-
cién de quienes confluyan en los pun-
tos donde se realizari el ejercicio.

Guadalajara informé que también
se sumara al simulacro de bloqueo. Los
puntos contemplados son las carrete-
ras que van a Zacatecas, Saltillo, Lagos
de Moreno, La Barca, Chapala, Colima
y Puerto Vallarta.



