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(@mariotfuentes]
Investigador del PUED-UNAM

Mario Luis Fuentes

La guerra
en que estamos

en su red social, el pasado 5 de abril —

un ultimatum explicito a Iran, acom-
panado de amenazas de destruccion de in-
fraestructura civil estratégica— es la
manifestacion de una profunda transforma-
cion en la logica bélica: la guerra se ejerce
fragmentada en operaciones, sanciones, sa-
botajes y declaraciones que
son, ellas mismas, dispositivos
bélicos.

El mensaje del presidente
Donald Trump forma parte de
una escalada sostenida en el
marco de un conflicto abierto
entre Estados Unidos, Israel e
Iran, que ha incluido bombar-
deos, cierre del Estrecho de
Ormuz y una alteracion signi-
ficativa del mercado energéti-
co global. La amenaza de ata-
car plantas eléctricas y
puentes introduce ademas una dimension
juridica inquietante: la disolucion progresi-
va de los limites que el derecho internacio-
nal humanitario habia intentado preservar.

Pero el punto central de ese mensaje es
que la guerra no viene, la guerra ya esta en
marcha y parece una condicion estructural
del presente. Este conflicto esta configuran-
do un nuevo tipo de guerra: una guerra sin
declaracion formal, sin fronteras claras, sin
inicio reconocible y, lo mas
preocupante, sin horizonte de
cierre.

Lo que se observa es un
desplazamiento del principio
clasico de Clausewitz segun el
cual la guerra es la continua-

EI mensaje emitido por Donald Trump

La descomposicion del
lenguaje politico es
paralela a la del orden
internacional. La
sociedad actual tiende
a estetizar la violencia y
a convertirla en
espectaculo.

La querra no se libra
estrictamente por
territorios, sino por

circuitos: rutas

dores energéticos de China, se encuentren
en el centro de la presion geopolitica.

La guerra no se libra estrictamente por
territorios, sino por circuitos: rutas mariti-
mas, infraestructuras criticas, cadenas de
suministro y redes informaticas.

Desde esta perspectiva, no se trata uni-
camente de un conflicto regional en Medio
Oriente, sino de una reconfiguracion del or-
den mundial en la que la energia y la tecno-
logia operan como los principales vectores
del poder. Quien controle los flujos energe-
ticos condiciona la arquitectura productiva
global; quien controle la tecnologia, deter-
mina la forma de la dominacion futura.

Lo que emerge, entonces, es una nueva
cartografia de alianzas y tensiones. Europa
—y particularmente Alemania—se orientan
hacia un proceso de rearme que debe leerse
como preparacion para escenarios de con-
frontacion ampliada. Sin embargo, esta di-
namica no reproduce mecanicamente los
bloques del siglo XX. No hay
una reedicion de la Guerra
Fria, sino una constelacion
mas inestable, donde los ali-
neamientos son contingentes
y los intereses, volatiles.

En este marco, resulta
particularmente inquietante
la ausencia de un “segundo pi-
so democratico”, es decir, de
instancias institucionales ca-
paces de contener o regular la
escalada. La guerra contem-
poranea se despliega en un
mundo donde las instituciones multilatera-
les han perdido eficacia, y donde lalogicade
la decision unilateral se impone como prin-
cipio ordenador.

Hay, ademas, la dimension simbdlica.
La descomposicion del lenguaje politico es
paralela a la descomposicion del orden in-
ternacional. Cada vez mas, la sociedad con-
temporanea tiende a estetizar la violencia y
a convertirla en espectaculo. De este modo,
desde América Latina —y par-
ticularmente desde México—
la percepcion de estos proce-
sos se ve atravesada por una
paradoja. Mientras el sistema
internacional entra en una fa-
se de reconfiguracion violen-

cién dela politica por otros me- maritimas, ta, el debate publico interno se
dlos..Hoy, la pol_ltlca parece ha- infraestructuras criticas diluye en tnwalldades.. _Esta _dl-
bersido absorbida porlalogica sonancia no es menor: implica
de la guerra permanente. No y cadenas de una pérdida de capacidad para
hay mediacion, no hay inte- suministro. comprender el mundo y, por

rrupcion, no hay diplomacia
efectiva.

En este contexto, la centralidad decisi-
va se encuentra en el sector energético. En
efecto, el control del flujo de hidrocarburos
—y en particular de los corredores estraté-
gicos como el Estrecho de Ormuz—se mues-
tra con toda su crudeza como el verdadero
motivo del conflicto. No es casual que Iran
y Venezuela, dos de los principales provee-

tanto, para actuar en él.

La frase que sintetiza esta
condicion es brutal en su precision: mas que
frente a la antesala de la guerra, estamos en
su interior; es el medio en el que ya nos mo-
vemos. Y en ese medio, los paises que no lo-
greninscribirse en las nuevas orbitas de po-
der —energético, tecnolégico, militar— no
seran sino meros objetos del poder global.
No participantes, sino territorio en disputa.
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Prefiero ser un soriador, aferrarme a
la idea de que el bien tiene que vencer al
mal, que el amor al préjimo nos permite

disfrutar de la amistad.

BERNARDO

GONZALEZ MORA

info@irhjal.org.mx

Reflexiones

icen que los Dias Santos son la

oportunidad para hacer un re-

cuento de lo que ha sido nues-
tra vida, lo que fue grato, lo que nos pro-
voco heridas; experiencias amargas que
nos despertaron frente a una realidad
que fue minando nuestro romanticis-
mo. Nuestro trinsito de la ingenuidad
a la malicia.

Pertenezco a una generacion, y a
una circunstancia pueblerina donde la
nifiez transita sin mayores convencio-
nalismos, donde la amistad tiene una
jerarquia fraternal, donde se practica la
religion como la entendian v practica-
ban los franciscanos del seminario de la
Basilica de Zapopan con su humildad y
congruencia. Caminar por sus claustros
imponentes y pletoricos de espirituali-
dad que te marcaban para siempre, sin
lugar para la rivalidad pero si para el
culto del amor al projimo, un amor que
te exige, para él, respeto, solidaridad, ca-
maraderia y el deseo de vivir en armo-
nia. Hasta ahi lecciones de vida que te
forman en la vision de un mundo ideal.

Pero luego aparecen las desilusiones
que sacuden un espiritu quieto, confia-
do, frente a un mundo real de conflictos,
contradicciones sociales que te obligan
a explicarlas, entenderlas v tomar la de-
cision de prepararte para enfrentar ese
mundo hostil o aferrarte a ese roman-
ticismo de un mundo ideal.

Las charlas del abuelo acerca de
la Revolucion Mexicana, la vida mise-
rable de los peones de las haciendas
y su justificada rebelion y el sacrificio
de cientos de miles de ellos hace inevi-
table asociarlos con el sufrimiento de
Cristo y sus seguidores. La necesidad
de entender ese mundo de rivalidades
te lleva a abrir libros, charlar, preguntar
y procesar frases para definir el rol que
decides asumir: “Perdénalos, Sefior, que
no saben lo que hacen”, “dar a Dios lo
que es de Dios y al César lo que es del
César”, “proletarios del mundo unios”,
“la naturaleza del capitalismo es intrin-
secamente perversa”. A confrontar tex-
tos: El sermdn del monte, de Jests de
Nazareth, “Utopia”, de Tomas Moro,

el “Manifiesto Comunista”, de Carlos
Marx, Frederic Engels y su “Teoria del
materialismo historico y dialéctico”.

El odio para unos explotadores en
aras de la liberacion de muchos prole-
tarios. Ese sentido humanista que suefa
con la plena libertad, bienestar para to-
dos y nobleza como calidad de conducta
general del ser humano. Todo crei que
lo encontraria en el sistema socialista:
dictadura del proletariado, gobierno del
pueblo, por el pueblo y para el pueblo,
pero lamentablemente, siempre predo-
minaba el caudillismo, la concentracion
del poder en un hombre y su circulo
cercano, pensamiento Gnico, sin opcion
a disentir; cautivo en tu propia tierra; el
odio como recurso ideologico, el argu-
mento sometido por las bayonetas.

Parafraseando al comandante Mar-
cos: “Por qué no construir un mundo en
el que quepan todos los mundos”. Como
acordar una nueva Constitucion, es decir,
un nuevo pacto social que resuelva los
conflictos entre entidades y de éstas con
un Gobierno central que realmente sea

la expresion de todas ellas; un sistema
fiscal y presupuestal que facilite su de-
sarrollo lejos de frenarlo para dar plena
vigencia al federalismo; una distribucion
equitativa de la riqueza, humana e inte-
ligente para conciliar desarrollo y bien-
estar; un modelo de gobierno con la for-
taleza para darle vigencia al pacto social;
un sistema de competencia politica y de
diversidad ideologica civilizada que no
confronte, perturbe y neutralice la go-
bernabilidad y que enriquezca el mun-
do de las ideas. Actualizar el pacto social
que, al eliminar conflictos, fortalezcan la
unidad y la convivencia fraternal.

Sin ingenuidades yo prefiero ser
un sonador, aferrarme a la idea de que
el bien tiene que vencer al mal, que el
amor al préjimo nos permite disfrutar
de la amistad; que el romanticismo de
creer que se puede construir un mundo
mejor da una vibra positiva que atrae a
otras y otros que suefian como ti. En el
recuento de mi vida sobrepasan, y con
mucho, la cauda de afectos, afinidades
v hermosos ratos en el marco de la pu-
reza de alma que encontré en aquellos
monjes franciscanos y en aquellos nifios
y adolescentes amigos de mis primeros
aios con los que convivi antes de aden-
trarme en la selva corrosiva que, por for-
tuna, no logré vencer el espiritu roman-
tico y fraternal que se molded con ellos.

‘Bienaventurados los hombres
de buena voluntad®
Jesus de Nazareth
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SERGIO SARMIENTO

www.sergiosarmiento.com

Un gobierno que se dice humanista
no deberia mostrar indiferencia ante
los desaparecidos y sus familias.

Los desaparecidos

“No dejemos que la voz de nuestros
desaparecidos se apague,
hay que seguir la busqueda...".

Ceci Flores, 2.03.2026

1 gobierno de México recha-

z0 el “informe del Comité de

Desapariciones Forzadas de la
ONU... por ser tendencioso”, porque
“los argumentos no coinciden ni con
la definicion de desaparicion forzada
del propio comité” y porque no toma
en cuenta “los avances institucionales
logrados desde 2019 y en particular
desde 2025". Lo descalifica porque “se
refiere principalmente a hechos ocu-
rridos en el periodo 2009-2017 -ad-
ministraciones de Felipe Calderon y
Enrique Pefa Nieto- v se circunscribe
a cuatro estados... La decision del co-
mité es parcial y sesgada... El gobier-
no de México no tolera, permite, ni
ordena desapariciones forzadas”.

El gobierno se irrit6 porque el Co-
mité de las Naciones Unidas contra la
Desaparicion Forzada, el nombre co-
rrecto, solicito al secretario general de
la ONU “que remita urgentemente la
situacion de las desapariciones forza-
das en México a la Asamblea General”
para que apoye a México “en la pre-
vencion, investigacion, castigo y erra-
dicacion de este crimen”,

Nuestro régimen argumenta que el
Estado mexicano no estd perpetrando
las desapariciones. Quienes llevan a
cabo los secuestros y asesinatos que

dan lugar a las desapariciones son en

buena medida organizaciones crimina-
les y no policias ni militares. Sin embar-
o, el comité senala la participacion en

algunos casos de funcionarios ptiblicos

0 su “autorizacion, apoyo o aquiescen-
cia”. También apunta que, conforme al

articulo 5 de la Convencion contra las

Desapariciones Forzadas v el articulo

7 del Estatuto de Roma, “las desapari-
ciones forzadas como crimenes de le-
sa humanidad también pueden ser co-
metidas por una ‘organizacion’, incluso

ciertos actores no estatales organizados

cuando formen parte de un ataque ge-
neralizado o sistemitico dirigido contra

la poblacion civil™,

Y no hay duda de que la pobla-
cion mexicana esta siendo victima de
un “ataque generalizado o sistematico”.
El mimero de desaparecidos ha veni-
do aumentando de manera dramatica
v dolorosa. En todo el sexenio de Cal-
deron, a quien el actual gobierno sigue
culpando de todos los males del pais, se
registraron 17007 desapariciones, 78
diarias. En el de Lopez Obrador fue-
ron 52,523 0 24.6 diarias. “En solo 549
dias de su sexenio, Claudia Sheinbaum
tiene ya mas desaparecidos acumula-
dos que en los seis anos completos de
Calderdn, Fox, Zedillo, Salinas... sin
considerar los 2,107 que borraron el
31 de diciembre de 2025”, 17,766 0 374
diarios, comentaen X el 3 de abril Edu
Rivera (@edusax79), quien mantiene
un detallado recuento de homicidios
v desapariciones con cifras oficiales.

La impunidad, por otra parte, es
abrumadora. El pasado 26 de marzo el
gobierno reconocio que habia 132,534
desaparecidos. El Registro Nacional
de Personas Desaparecidas muestra
un aumento de 74 por ciento en el
gobierno de la presidenta Sheinbaum.
El informe del comité sefala que, “al
26 de noviembre de 2021, solo... en-
tre el 2 y el 6 por ciento, [de los ca-
sos) habian sido judicializados, v solo
se habian emitido 36 sentencias en
casos de desaparicion de personas a
nivel nacional”. El sexenio de Lopez
Obrador cerré con mas de 72 mil cuer-
pos sin identificar acumulados en los
servicios forenses.

En su campana de 2018 Lopez
Obrador dijo que México debia abrir
las puertas a las organizaciones de de-
rechos humanos de Naciones Unidas y
otros paises para que “puedan entrar a
México a ayudar”. Quiz4 lo olvido des-
pués. Un gobierno que se dice “huma-
nista” no deberia mostrar indiferencia
ante los desaparecidos, una de las ma-
yores tragedias de nuestro pais.

* DEUDA

La deuda bruta de México era de so-
lo 20.7 por ciento del PIB en 2001
con Fox, pero ha crecido de manera
escandalosa. Calderdn la llevo a 333
por ciento, Pena Nieto a 456, Lopez
Obrador a 54.1. Sheinbaum alcanzé
en febrero 56.61. Ya supera el 58.8 por
ciento de 1989, al final de la crisis de
deuda que causo la “década perdida”.
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La verdadera soberania no se declama, se ejerce,
se demuestra garantizando derechos.

‘Soberanitis’

obre Claudia Sheinbaum.

Tan enferma y sin diag-

nostico reconocido. Lo
suyo no aparece en el catdlogo
de la OMS ni en los manuales
médicos, pero si en el archivo
historico del viejo PRL Se llama
“soberanitis”. Se manifiesta con
brotes recurrentes de indigna-
cion patridtica, una necesidad
compulsiva de repetir que “M¢-
xico no es colonia”, y una inca-
pacidad persistente para tolerar
cualquier mirada critica desde
el exterior. La enfermedad sue-
le activarse cuando hay denun-
cias sobre violaciones graves
a derechos humanos. Entonces,
la soberania deja de ser principio
vy se convierte en tapadera.

Basta observar la reaccion
del gobierno ante la decision del
Comité contra la Desaparicion
Forzada de la ONU de llevar el
caso mexicano a la Asamblea
General. El Comité no improvi-
sa: advierte indices de desapa-
riciones que podrian constituir
crimenes de lesa humanidad y
propone cooperacion internacio-
nal ante una crisis que rebasa al
Estado. La respuesta de la 4T es
Totalmente Palacio: defensa ce-
rrada, descalificacion, acusacio-
nes de “sesgo” e “injerencismo”,
y negacion categorica. Como en
los afios setenta, cuando el régi-
men se envolvia en la bandera
para impedir que alguien mira-
ra lo que ocurria debajo de ella.

La ONU plantea algo menos
dramitico -y més til- que la su-
puesta injerencia: activar meca-
nismos que México necesita. Mi-
siones técnicas, fortalecimiento
forense, cruce de bases de datos,
apoyo en identificacion de restos,
estandares internacionales de in-
vestigacion y acompanamiento a
las busquedas. No sustituir al Es-
tado, sino ayudarlo con una tarea
que hace de mala manera.

Organizaciones como Tla-
chinollan, el Centro Prodh y co-
lectivos de buscadoras han insis-
tido en Ginebra: México vive una
crisis que no admite maquillaje
ni manipulacion ni minimizacion.
Mis de 70,000 cuerpos sin iden-
tificar. Instituciones ineficaces.
Investigaciones que no avanzan.
Familias que cargan con el traba-
jo del Estado. Y una conclusion
demoledora: la respuesta oficial;
“ocultar en lugar de esclarecer”.
No hablan de casos aislados, sino
de patrones: omision, negligencia
y, a veces, complicidad.

El Comité ha sido igual de
claro: el problema no se resuel-
ve negando etiquetas. No basta

con decir “no es el Estado” si el
Estado no previene, no investiga
y no sanciona. Por €so propone
escalar el tema: no para exhibir
a México, sino para obligar a que
la debacle deje de administrarse
como daiio reputacional y se asu-
ma como emergencia nacional.

Pero la “soberanitis” también
produce episodios de doble per-
sonalidad. El gobierno mexica-
no exige ~con razon- respeto
a los derechos de los migrantes
en Estados Unidos y denuncia
abusos y muertes en centros de
detencion. Pero cuando un or-
ganismo internacional propone
ayudar a esclarecer mas de 130
mil desapariciones en México, la
respuesta es acallar a los médicos
para evitar el diagnostico de un
mal congénito. La “soberanitis”
sirve para denunciar hacia afue-
ra, pero también para adormecer
hacia adentro.

Y sin embargo, esa misma so-
berania que se defiende con dis-
cursos altisonantes se negocia
cuando conviene. Se cede ante
la presion de Trump en todo: se-
guridad, comercio y migracion.
Se acepta la militarizacion de la
frontera. Se colocan aranceles a
China antes de negociaciones for-
males del T-MEC. Se colabora en
inteligencia. Se entregan capos sin
procesos de extradicion. Y frente
a otras injerencias evidentes, la
respuesta es tibia. La consigna pa-
rece ser: la soberania es intocable,
salvo cuando Trump la pisotea.
Entonces, Sheinbaum calla.

Como toda enfermedad
cronica, la “soberanitis” tiene
una sintomatologia predecible,
Sheinbaum grita “la soberania
no se negocia” mientras la con-
cesiona en los hechos. Rechaza la
cooperacion internacional en de-
rechos humanos, pero acepta sin
resistencia la presion externa del
Donald demencial. No entiende
que la verdadera soberania no se
declama: se demuestra garanti-
zando derechos. Y hoy, en Mé-
xico, esos siguen siendo deuda.

La cura para la patologia pre-
sidencial existe, pero incomo-
da: entraiaria reconocer que el
acompaiiamiento internacional
no es injerencia, sino herramien-
ta. Implicaria aceptar que la asis-
tencia no debilita al Estado; lo
obliga a responder. Significaria
proteger menos la imagen de
la Presidenta, y reivindicar mas
la vida de las personas. Porque
la soberania que importa no es
la que se invoca, sino la que se
ejerce. Y en México, esa -como
tantos- sigue desaparecida.
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DE POLITICA
Y COSAS PEORES

CATON

afacaton@yahoo.com.mx

jPartidos ricos en un pais de pobres!
Si logramos salir del subdesarrollo
politico, deberan ponerse por primera
vez en su vida a trabajar.

Bazar de apoyos

rente al labioso galdn que la

asediaba una ingenua y roman-

tica muchacha llamada Flori-
nelda empezo6 a arrancar uno a uno
los pétalos de una margarita, al tiempo
que decia: “Me quiere... No me quiere...
Me quiere... No me quiere...”. Cuando
cortd el tiltimo pétalo exclamo jubilo-
sa: “;Me quiere!”. “Tiene razon la flo-
recita —dijo el salaz sujeto atusindo-
se ¢l bigote-. Ahora preguntale: ‘Me
quiere ;qué?”... La vecina le pregunta
a Pepito: “Dime, buen nifo: ;a quién te
pareces mas: a tu papd o a tu mama?”.
“Definitivamente a mi papa -respon-
dié Pepito sin dudar-. Sobre todo
del cuello para abajo”... La esposa de
Capronio, incivil sujeto, le comento:
“Supe de una mujer intelectual que se
caso con un tonto y lo estd haciendo
sabio”, “Eso no es nada -replica Ca-
pronio-. Yo supe de una mujer nada
intelectual que se casé con un sabio
y lo esta haciendo tonto”... Me pre-
gunto si alguna vez la clase politica
que nos gobierna recapacitara ante
la irritacion creciente de los ciudada-
nos, ¥ volviendo por fin a la decencia
renunciara a los incontables privile-
gios de que disfruta ahora merced a
una viciosa legislacion que los poli-
ticos hicieron a su medida v conve-
niencia. Dos partidos deberia haber

en este pais tnicamente: uno conser-
vador, el otro liberal; como en los vie-
jos tiempos mexicanos, o como en los
modernos tiempos norteamericanos.
Si no queremos ser tan rigoristas ad-
mitamos tres: uno de centro, otro de
izquierda y el tercero de derecha. Pe-
ro no es posible ya tolerar la existen-
cia de esos partidejos que no son en
verdad organizaciones politicas, sino
negocios de familia o empresas par-
ticulares concebidas para el medro
y ventaja de un grupusculo, y aun de
una persona sola. Partidos ricos en un
pais de pobres, esos organismos son
en verdad parasitarios, y hacen de la
politica en México un bazar para la
compra y venta de apoyos, alianzas
y coligaciones. Si alguna vez salimos
del subdesarrollo politico en que vivi-
mos hoy desapareceran esos remedos
de partido, v quienes ahora viven del
trabajo de sus conciudadanos deberdn
ponerse por primera vez en su vida
a trabajar. Y va no digo mds, porque
estoy muy encaboronado... Himenia
Camafria, madura seforita soltera, era
objeto de las galantes atenciones de
un senescente caballero. Iusionada, le
confio a su amiguita Celiberia: “Creo
que don Geroncio abriga intenciones
matrimoniales hacia mi persona”. Le
pregunta la amiga: “;Por qué piensas

es0?”. Respondio la sefiorita Hime-
nia: “Cada dia se pone mas romantico
conmigo. La otra tarde que lo invité a
merendar en mi casa me pregunto si
ronco”... Babalucas conocio en el Bar
Ahuinda a una mujer de exuberantes
atributos fisicos. Entablaron conver-
sacion, se bebieron un par de copas, y
para sorpresa del badulaque la atrac-
tiva dama lo invit6 a ir con ella a su
departamento. Cuando llegaron, la
hermosa fémina le pidi6 al visitante
que se pusiera comodo. Desaparecio
un momento, v regreso luego cubierta
s6lo por un ligero negligé que dejaba a
la vista la munificencia con que natura
la habia favorecido. Sin decir palabra
tomé por la mano a Babalucas, y son-
riendo voluptuosamente lo condujo a
la recamara. Ahi, con gracioso ademan,
le mostro el lecho, como diciéndole:
“Mira lo que tengo”, “;Wow! ~exclamo
entusiasmado el tonto roque-. ;Cama
de agua!”. Y asi diciendo se dispuso a
gozar los deliquios de la sensualidad
en aquel movible tilamo. La dama lo
detuvo. “Espera -le dijo-. ;No crees
que deberias usar alguna proteccion?”.
“Es cierto” -respondié Babalucas so-
frenando sus impetus eroticos al tiem-
po que salia con cuidado de lacama de
agua. Y seguidamente le preguntd a la
dama: “;Tienes un salvavidas?... FIN.
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(AMBIO ACTIVO

“Moldeamos nuestras herramientas y, después, ellas nos
moldean” John M. Culkin

urante mucho tiempo pen-

samos que la tecnologia era
algo que llegaba desde afuera:
una maquina nueva, un siste-
ma mads rapido, una red mas
amplia.

Los grandes cambios de
las Ultimas décadas muestran
algo mas profundo: cada nueva
herramienta, ademas de mejo-
rar una tarea, también cambia
la manera en que pensamos,
decidimos y participamos en el
mundo.

Primero vivimos el auto-
servicio para trabajar. El pro-
cesador de palabras y la hoja
de calculo en la computadora
personal pusieron en manos
de millones de personas activi-
dades que antes dependian de
especialistas, de departamentos
completos o de procesos lentos.

Escribir, calcular, ordenar,
proyectar y corregir se volvio
parte del trabajo cotidiano de
cualquier profesionista. La tec-
nologia dejo de ser un recurso
lejano y comenzo a convertirse
en una extension directa de la

capacidad individual.

Después llegé el acceso
a Intemet, se rompid la logica
de |a escasez de informacion,
Antes habia que esperar, pedir,
buscar fisicamente, depender
de un experto o de una biblio-
teca Con la red, el acceso se
volvié inmediato, distribuido y
casi permanente.

Tampoco resolvio todos
los problemas, sin embargo,
cambid la pregunta central: ya
no se trataba solo de conseguir
informacion, sino de saber en-
contraria, filtrarla, contrastarla y
usarla con criterio.

Luego vino la memoria
expandida. Encarta y Wikipedia
simbolizaron un cambio cultu-
ral enorme: la memoria (til dejé
de estar solamente en libros,
archivos cerrados o cabezas in-
dividuales. El conocimiento co-
menzo a sentirse mas cercano,
mas disponible, mas vivo.

Esto dista de significar que
todo esté resuelto por consultar
una pagina, Sino que nuestra
relacion con el recuerdo cam-

1 Empieza por explorar el
problema real antes de
invertir en producto, equi-
po o infraestructura, Aho-
ra las herramientas digi-
tales permiten observar
clientes, probar hipotesis
y construir prototipos
rapidos con menos fric-
cion, costo y dependencia
inicial.

concreto frente al cambio:
observar, experimentar o
crear. El mayor riesgo va
no es equivocarte al usar
tecnologia nueva, sino
quedarte inmdvil mientras
otros redefinen tu trabajo,
tu mercado y tus posibi-
lidades.

bié. Hoy recordar no siempre
significa retener, sino saber na-
vegar, conectar y reinterpretar.
Ahora entramos en una
nueva etapa: el razonamiento
asistido por inteligencia artificial,
Herramientas como Perplexity

se presentan como motores de
respuestas con IA; NotebookLM
como un compafiero de investi-
gacion y pensamiento; y Vivaldi
como un navegador orientado a
una experiencia personalizable y
centrada en el usuario.

Estos productos represen-
tan una transicion hacia una
relacion mas conversacional,
mas contextual y personal con la
tecnologia.

También esta cambiando la
forma en que accedemos a esa
tecnologia. Antes predominaba
Ia interfaz rigida. Hoy entramos
por multiples puertas: el IDE pa-
ra construir, la CLI para operar, el
chat para dialogar y la voz para
interactuar con naturalidad.

Es un giro importante por-
que cada interfaz crea barreras
distintas. La tecnologia ya per-
mite més de una sola forma de
entrada; se adapta cada vez mas
al estilo mental y operativo de
cada persona,

En ese contexto surge una
de las preguntas mas relevan-
tes de nuestro tiempo: {qué es
primero? ¢Primero los clientes?
¢Primero el equipo? éPrimero la
idea o la oportunidad? ¢Primero
el producto? ¢Primero los recur-
S0§ econdmicos, los contactos y
la infraestructura?

Durante afios, muchos cre-
yeron que el orden correcto co-
menzaba por los recursos y la
estructura, Sin dinero, sin con-
tactos y sin infraestructura, pare-
cia imposible avanzar.

Sin embargo, el nuevo en-
tomo estd alterando ese mapa.

Ahora una persona puede ex-
plorar un mercado, entrevistar
usuarios, disefiar una propues-
ta, prototipar una solucion, pro-
ducir contenido, validar una ne-
cesidad y apoyarse en la inteli-
gencia artificial sin contar con
una organizacion grande. Eso
tampoco elimina la importancia
del capital ni del equipo, pero si
cambia el punto de partida.

Lo primero, ahora, parece
ser la capacidad de explorar
al cliente antes de construir, el
problema antes de enamorarse
de una solucion, la oportunidad
antes de comprometer grandes
recursos, qué cambid en los ha-
bitos de las personas antes de
repetir formulas del pasado.

Aprendemos diferente;
con videos, comunidades, tu-
toriales, simulaciones, chats y
asistentes de I1A. Compramos
en linea, conversamos por vi-
deoconferencia, resolvemos
dudas hablando con una ma-
quina antes de llamar & otra
persona. Porque el proceso de
pensar, preparar y decidir se
volvié distribuido e instantaneo.

Tal vez esta semana creas
tu propio periédico, curado a
la medida de tus preguntas. O
empieces a producir revistas vi-
vas, hechas con fuentes, notas,
resimenes y puntos de vista
que respondan a tus intereses
reales.

Descubre que el software

del futuro serd diferente para
todos, cada vez mas adaptado
y personalizado a cada quién.
Tal vez usemos la tecnologia
para desarrollar nuestras pro-
pias peliculas, historias y sis-
temas de trabajo, en vez de
limitarnos a consumir los de los
demds.

Ese cambio define un rol,
Podermos ser espectadores del
cambio o participantes activos.
El espectador observa como
todo se acelera. El participante
prueba, aprende, se equivoca,
corrige y construye, El mundo
que viene, ademas de necesitar
usuarios mas eficientes, requie-
re exploradores capaces de en-
frentar nuevos problemas con
nuevas ideas.

La oportunidad dejo de
pertenecer solo a quien tiene
mas estructura. Ahora también
pertenece a quien sabe pre-
guntar mejor, combinar herra-
mientas, detectar posibilidades
y actuar con intencion. Cuando
el acceso, la memoria y el razo-
namiento se vuelven cada vez
mas abundantes, la diferen-
cia real la marca quien decide
usarlos para trazar su propio
camino.

Por supuesto la pregunta
provocadora distara de ser qué
hard la tecnologia algun dia.
Ahora la pregunta (til es: cqué
vas a hacer diferente esta se-
mana para InnovArte?

Jorge Zavala es mentor en innovacién en Silicon Valley. ."@jzavala
Moisés Galindo es consultor en retail, B @RetailAuthority
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Federico Tomres Lopez

& auero

El permshock

El concepto de permshock ha comenzado
a ganar terreno en el analisis contemporaneo
para describir una condicion que trasciende 13
nocion tradicional de crisis episodica. A dife-
rencia de los choques aislados —financieros,
sanitarios o geopoliticos—, el permshock alu-
de a una concatenacion sostenida de eventos
disruptivos que, lejos de resolverse, se super-
ponen y amplifican entre si. En este marco, la
excepcionalidad deja de ser la norma: la crisis
se vuelve permanente y se ha convertido en
13 constante en la época que nos toco Vivir.

No se puede atribuir su acunacion a
un Unico autor o texto fundacional. Mas
bien, permshock emerge como un neolo-
gismo hibrido (de “permanente” y “shock”
que gana traccion en el discurso analitico
desde el ano 2020.

La ultima década ofrece un terreno fértil
para observar este fendmeno. La pandemia
de COVID-19 no solo implico un colapso sani-
tario global, sino que desencadeno tensiones
economicas, reconfiguraciones laborales y
una profundizacion de desigualdades preexis-
tentes. A ello se sumaron conflictos armados
de gran escala, como la guerra en Ucrania,y el
resurgimiento de rivalidades geopoliticas que
evocan logicas de bloques. Paralelamente, 13
crisis climatica continua intensificandose, ge-
nerando eventos extremos que afectan tanto
a economias como a sistemas sociales.

Lo distintivo del permshock no radi-
ca unicamente en la frecuencia de estos
eventos, sino en su interdependencia. Las
crisis energéticas, por ejemplo, no pueden
comprenderse sin considerar las tensiones

geopoliticas; a su vez, estas se ven exacerba-
das por disputas tecnologicas y comerciales.
En este entramado, las respuestas institucio-
nales tradicionales —basadas en la gestion
de crisis puntuales— resultan insuficientes.
La planificacion a largo plazo se ve erosio-
nada por la incertidumbre constante.

Desde una perspectiva social, el per-
mshock tiene implicaciones profundas. La
exposicion continua a situaciones de ries-
go y volatilidad genera una fatiga colectiva
que puede traducirse en desafeccion poli-
tica, polarizacion y una creciente descon-
fianza hacia las instituciones. La percep-
cion de un mundo inestable y dificilmente
predecible alimenta narrativas simplifica-
doras y, en algunos casos, autoritarias, que
prometen orden en medio del caos.

Sin embargo, el reconocimiento del per-
mshock también abre a puerta a replantear
marcos analiticos y estrategias de resiliencia.
En lugar de aspirar a una ilusoria estabilidad,
los sistemas politicos y economicos podrian
orientarse hacia la adaptacion constante, in-
corporando mecanismos de respuesta flexi-
ble y cooperacion internacional mas robusta.
Esto implica no solo gestionar crisis, sino an-
ticipar sus interconexiones.

En una palabra, el permshock no es
simplemente un concepto descriptivo,
sino una lente interpretativa que obliga
a reconsiderar la naturaleza misma de la
contemporaneidad. Entenderlo es el pri-
mer paso para evitar que la acumulacion
de crisis derive en una normalizacion de la
inestabilidad como destino inevitable.

La ultima decada ofrece un terreno fértil
para observar este fenomeno. La pandemia
de COVID-19 no solo implico un colapso sa-
nitario global, sino que desencadend tensio-
nes economicas, reconfiguraciones laborales
y una profundizacion de desigualdades pre-
existentes. A ello se sumaron conflictos arma-
dos de gran escala,como la guerra en Ucrania,
y el resurgimiento de rivalidades geopoliticas
que evocan logicas de bloques. Pasamos aho-
ra por el primer mes de a guerra en Iran y sus
efectos han sido devastadores.

Paralelamente, la crisis climatica con-
tinua intensificandose, generando even-

tos extremos que afectan tanto a econo-
mias como a sistemas sociales.

Lo distintivo del permshock no radi-
ca unicamente en la frecuencia de estos
eventos, sino en su interdependencia. Las
crisis energéticas, por ejemplo, no pueden
comprenderse sin considerar las tensiones
geopoliticas; a su vez, estas se ven exacerba-
das por disputas tecnoldogicas y comerciales.
En este entramado, las respuestas institucio-
nales tradicionales —basadas en la gestion
de crisis puntuales— resultan insuficientes.
La planificacion a largo plazo se ve erosio-
nada por la incertidumbre constante.

Desde una perspectiva social, el per-
mshock tiene implicaciones profundas. La
exposicion continua a situaciones de ries-
go y volatilidad genera una fatiga colectiva
que puede traducirse en desafeccion poli-
tica, polarizacion y una creciente descon-
fianza hacia las instituciones. La percep-
cion de un mundo inestable y dificilmente
predecible alimenta narrativas simplifica-
doras y, en algunos casos, autoritarias, que
prometen orden en medio del caos.

Sin embargo, el reconocimiento del
permshock también abre la puerta a re-
plantear marcos analiticos y estrategias
de resiliencia. En lugar de aspirar a una
ilusoria estabilidad, los sistemas politicos
y economicos podrian orientarse hacia
la adaptacion constante, incorporando
mecanismos de respuesta flexible y coo-
peracion internacional mas robusta. Esto
implica no solo gestionar crisis, sino anti-
cipar sus interconexiones.

EL permshock no es simplemente un
concepto descriptivo, sino una lente inter-
pretativa que obliga a reconsiderar la na-
turaleza misma de la contemporaneidad.
Entenderlo es el primer paso para evitar
que la acumulacion de crisis derive en una
normalizacion de la inestabilidad como
destino inevitable. Las palabras del Papa
Leon XIV, al celebrar la Pascua, son claras
ante el tema: “Nos estamos acostumbran-
do a la violencia y nos volvemos indiferen-
tes a la muerte de miles de personas en la
guerra™.. No dejemos que esto pase. Feli-
ces Pascuas. Sequimos en conexion.
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En Jalisco, casi todos los médicos
se concentran en 8 municipios

Situacion. El estado enfrenta un faltante de mil 500 galenos mientras la demanda de servicios publicos
creci6 40 por ciento. Al interior hay cero psiquiatras y uno o dos médicos generales para varias poblaciones

TERESA SANCHEZ VILCHES
GUADALAJARA
Hayunaformasencillade medirel
sistema puiblico de salud. Se logra
enfermandose.

En Jalisco, cuando alguien cae en-
fermo, la busqueda de atencion
puede convertirse en un viaje.
Empiezaen el centro de salud del
municipio. Si el problema no se
resuelve ahi, el siguiente pasoesla
cabeceramunicipal. Si el diagnos-
tico requiere algo mas complejo, el
destino casi siempre es Guadalaja-
ra. Elproblemanoes cuantos mé-
dicos existen. Esdonde estan.

LaOrganizacion paralaCoope-
racionyel Desarrollo Econémicos
(OCDE) recomienda entre cuatro
y cinco médicos por cada mil ha-
bitantes. Jalisco tiene entre 1.3y
2.Menos de la mitad del minimo
recomendado. “Cuando uno to-
maesos parametros ylos compara
conlarealidad del estado, se vuelve
evidente que estamos muy por de-
bajodeloquese consideraadecua-
do”,explicaIgor Ramos, médicoy
profesorinvestigadordel Departa-
mento de Salud Publicade la Uni-
versidad de Guadalajara (UdeG).

El propio gobierno de Jalisco
reconocio hace pocos meses un
faltante de mil 500 médicos. Al
mismo tiempo, lademandade ser-
vicios en hospitales publicos cre-
cio cercade 40 porciento en afios
recientes. Mas pacientes, mascon-
sultas, practicamente los mismos
médicos.

El Atlas de salud de Jalisco, de-
sarrollado por académicos de la
UdeG, muestra un patrén cons-
tante: los médicos se acumulan
en los mismos puntos. Guadalaja-
raconcentra hospitales de tercer
nivel, especialistas y centros de
formacion. Puerto Vallarta, Tepa-
titlan, Lagos de Morenoy Ciudad
Guzmin funcionan como nodos
regionales. Fuera de esos lugares,
laatencion recae en centros de sa-
Iud pequefios atendidos porunoo
dos médicos generales que cubren
poblacionesenteras.

La brecha de desigualdad se

Enel pais trabajan cerca de 346 mil mé

o

La mayoria de las zonas rurales estin desprotegidas
Médicos por cada mil habitantes

> ! ‘l‘ ‘:‘--? ‘\( s

icos, uno de cada cinco en condiciones informales. ARC;HIVO

Promedio OCDE México Jalisco

4524132

Mimicioies denda sa tran hespitales y s

Guadalajara

Zapopan

San Pedro Tlaquepaque

Tlajomulco de Zidiga

Otros polos regionales de atencién médi

Puerto Vallarta

Tepatitlan de Morelos

Lagos de Moreno

Zapotlan El Grande (Gudad Guzman)

Fuentes: OCDE / analisis académico UdeG con datos de Secretaria de Salud /Gobierno de falisco
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profundiza conforme sube la pi-
ramide sanitaria. En el primer ni-
vel hay médicos generales. En el
segundo, especialidades basicas:
pediatria, cirugia, ginecologia. En
eltercero, subespecialidades: car-
diologia, neurologia, oncologia,
psiquiatria. “Conforme avanza-
mos hacia las subespecialidades,
el nimero de profesionales dis-
minuye. Cada escalon requiere
mayorformacion einfraestructu-
ra,yeso limita ladisponibilidad”,
sefiala Ramos Herrera.
Elcasodelasalud mentalilustra
el problema. Jalisco registra 6.28
psiquiatras por cada cien mil ha-
bitantes, casi todosen lazoname-
tropolitana. En los municipios del
interioresacifracaeacero.
Deacuerdo con el Observatorio

deOcupacionesde DataMéxico,en
el pais trabajan alrededor de 346
mil médicos, unode cadacincoen
condiciones informales. E172 por
ciento labora en el sector publico,
que operacon lamayor presion. E1
ingreso promedio rondalos 8 mil
900 pesos mensuales, frente alos
60 milomasque puede percibirun
especialistaprivado. Esadiferencia
también dibujaun mapa.

“No es falta de vocacién”, dice
Ramos Herrera. “El problema es
que muchas plazas estan en zonas
rurales donde las condiciones la-
borales o la seguridad no son las
mejores. Muchos médicos prefie-
ren quedarse en las ciudades”. El
resultado esunsistemaque forma
profesionales peronolograllevar-
losadonde hacen falta.

En el sistema de seguridad so-
cial conseguir una cita puede to-
mar semanas. “Cuando la aten-
cion se retrasa, el padecimiento
puede evolucionar y terminar re-
quiriendo tratamientos mascom-
plejos”, adviertio el investigador.
Ante esa espera, los consultorios
juntoafarmacias se volvieron al-
ternativa cotidiana.

Una investigacion publicada
en 2024 en The Lancet Regional
Health-Americas advierte que el
problemanose explicainicamen-
te por el nimero de médicos for-
mados. México cuentaconcientos
demilesde profesionalestitulados,
perono todos atienden pacientes.
Algunosse dedicanainvestigacion,
administracién o docencia, y otros
migran al sector privado o al ex-
tranjero, lo que reduce ladisponi-
bilidad real parala poblacion.

“Se necesita incentivar que los
médicos vayan a zonas rurales,
mejorarsalarios, ofrecerapoyosde
viviendayfortalecerel primernivel
deatencion”, dijo Ramos Herrera.
Sin una politica de distribucion,
los nimeros seguiran contando
lo mismo: muchos médicosenlos
mismos lugares, y comunidades
enteras donde la pregunta no es
qué tiene el enfermo. Esdonde es-
tael médico. s
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SALUD

Superan
meta en

pruebas de
ITS en UdeG

NANCY ANGEL
GUADALAJARA
a camparia universitaria de detec-
L cén Salud con Orgullo, que se
realizé durante 2025 en la Uni-
versidad de Guadalajara (UdeG) superé
en 50.3 por ciento su meta inicial, al
realizar mil 503 pruebas rapidas del vi-
rus de inmunodeficiencia humana
(VIH), sifilis y hepatitis C entre estu-
diantes de la casa de estudios.

El objetivo original, de acuerdo alin-
forme, era aplicar mil pruebas, sin em-
bargo, al cierre dela jornada se efectua-
ron 503 adicionales, lo que represento
un cumplimiento del 150.3 por dento.

La iniciativa, impulsada para acercar
servicios gratuitos de deteccién en un en-
torno seguro y libre de estigmas, se des-
taco, es resultado de la colaboracién en-
tre el colectivo Diverso UdeG Derechos
Universitarios, AHF México, la Direccion
de Juventudes y la Secretaria de Salud.

Las organizaciones destacaron que
estas jornadas buscan fortalecer la cul-
tura de prevencion y diagnéstico opor-
tuno entre la comunidad estudiantil de
los centros universitarios del Area Me-
tropolitana de Guadalajara (AMG) dela
UdeG, asi como garantizar el acceso a
servicios de salud sin discriminacion
en un entorno seguro y respetuoso.

Durante la campania, se preciso en el
informe, se aplicaron 522 pruebas con
registro detallado de poblacién atendida:
244 hombres y 272 mujeres, ademas de
la participacién de 3 personas trans y 3
no binarias. Asimismo, 22 personas re-
portaron practicas de hombres que tie-
nen sexo con hombres (HSH).

En cuanto a deteccion de casos, se
identificaron 3 positivos de VIH y 3 de
sifilis. Asimismo, se distribuyeron 3
mil 786 condones externos y 204 con-
dones internos.
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SECTOR SALUD

Apuesta por la IA no
sustituye a meédicos

ISAURA LOPEZ

El sistema sanitario del
estado enfrenta un desafio
de fondo: de reducir la
desigualdad en la atencion

n Jalisco conviven dos realida-

des. Por un lado, la Zona Metro-

politana de Guadalajara (ZMG)

concentra hospitales. especia-

listas y servicios de alta com-
plejidad: por otro, amplias regiones del in-
terior operan con infraestructura incom-
pleta y sin médicos especializados, lo que
limita diagnosticos oportunos y trata-
mientos adecuados.

La falta de especialistas fuera de la
metropoli no es nueva, pero se ha vuelto
mas visible ante el aumento de enferme-
dades emergentes, reemergentes y croni-
cas. El Gobierno estatal reconoce que, en
comunidades alejadas. hospitales cons-
truidos en administraciones pasadas fun-
cionan de manera parcial.

El mandatario Pablo Lemus Navarro,
ha reconocido esta situacion tras recorrer
distintas regiones del estado: unidades
meédicas sin especialistas. mientras estos
se concentran en la capital atraidos por
mejores condiciones laborales. salarios e
infraestructura.”Se construyd un hospital,
pero no hay médicos especialistas”, expu-
so, al subrayar que los profesionales de la
salud suelen concentrarse en la capital
debido a mejores condiciones laborales y
de infraestructura. “Nos encontramos con
una triste realidad: instalaciones que ha
construido el gobierno del Estado a través
de los anos pero que en la mayoria de ellas
no contamos con médicos especialistas”.

Agregd: “Donde mas se necesita esta
atencion profesional es donde nos cuesta
mucho trabajo llevarlos.. quienes estu-
dian una especialidad generalmente quie-
Ten venir a vivir a la Zona Metropolitana
de Guadalajara, porque es la que cuenta
con mayor infraestructura médica y me-
jores salarios™.

Esta centralizacion impacta directa-
mente en la poblacion: diagnosticos tar-
dios, traslados prolongados y mayores
gastos para las familias.

Trilogia de enfermedades urgentes

Jalisco enfrenta de manera simultinea
una trilogia: enfermedades emergentes
como Covid-19. influenza y VIH/SIDA:
reemergentes como dengue, sarampion y
tuberculosis, y enfermedades cronicas no
transmisibles como diabetes, hiperten-

La IA no esta peleada con la atencion médica.

)

¥

Se requieren mas especialistas e infraestructura en
el interior del estado.

sion, padecimientos cardiovasculares y
cancer. Estas altimas representan una
carga creciente tanto para el sistema de
salud como para el bolsillo de los pacien-
tes, especialmente cuando la atencion lle-
ga tarde. Ante este escenario, €l gobierno
estatal plantea un modelo que busca ata-
car el problema: la formacion y retencion
de especialistas en las propias comunida-
des: "Que las y los estudiantes de medici-
na puedan estudiar en sus regiones, hacer

SISTEMA
]

EL PANORAMA en Jalisco refleja un
sistema con dos velodidades, ur-
bano con mayores capacidades y
regional con carencias estructura-

les y la inteligendia artificial como
clave para acortar brechas

sus practicas en sus municipios y que, al
terminar su especialidad, se queden a tra-
bajar al servicio de sus comunidades”,
planteo el mandatario estatal.

La propuesta contempla que estudian-
tes de medicina cursen su carrera y espe-
cialidad en sus regiones, realicen ahi sus
practicas y. posteriormente, se integren a
trabajar en sus municipios, a través de
una red hospital-escuela en coordinacion
con la Universidad de Guadalajara
(UdeG), por lo pronto, se plantea el Centro
Universitario de Tonald, y en las regiones
del sur y de la costa en los municipios de
Zapotlan el Grande y Puerto Vallarta, res-
pectivamente.

A este reto se adhiere la Inteligencia
artificial: apoyo, no sustitucion. En para-
lelo, el sistema de salud —tanto publico
como privado— comienza a incorporar
herramientas tecnologicas. particular-

£ &

HECTOR RAUL PEREZ
SECRETARIO

“La IA no sustituye al
personal y especialistas™

mente inteligencia artificial (IA), para
mejorar la capacidad diagnostica.

En entrevista, el secretario de Salud,
Héctor Raul Pérez Gomez, senalo que ya
existen programas €n operacion, princi-
palmente en el analisis de imagenes mé-
dicas de alta demanda.

Entre sus aplicaciones destacan: de-
teccion de cancer de mama mediante
mastografias. identificacion de cancer
cervicouterino y analisis histopatologicos.
Indicé que estas herramientas permiten
procesar grandes volumenes de estudios,
detectar hallazgos tempranos y reducir
tiempos de diagnostico.

Sin embargo, subray6 que [a IA no sus-
tituye al personal médico: cada resultado
debe ser confirmado por especialistas:
“En donde la inteligencia artificial si pue-
de detectar algan hallazgo que luego tiene
que ser confirmado de manera directa por
los profesionales de la imagen™.

Especialistas advierten que no atender
simultaneamente la falta de médicos y la
modernizacion tecnologica podria pro-
fundizar la crisis del sistema.

Entre las principales consecuencias se
encuentran: diagnosticos tardios, espe-
cialmente en cancer y enfermedades cri-
nicas, saturacion de hospitales en zonas
urbanas, mayor desigualdad en el acceso
a servicios, incremento del gasto de bolsi-
llo de las familias y pérdida de oportuni-
dades de atencion temprana.

Hacia un modelo basado en resuitados
Otro de los retos, es cambiar la forma en
que se mide el desempeno del sistema de
salud. Planteo migrar hacia un modelo
basado en valor: no solo contabilizar ser-
vicios otorgados, sino evaluar calidad, re-
sultados e impacto real en la poblacion.
“Yo consideraria una métrica integrada
por diversos indicadores que reflejen los
principales problemas de salud. pero tam-
bién el acceso y la oportunidad de aten-
cion, ademas de los costos que enfrentan
los pacientes. En paises como México, el
gasto de bolsillo sigue siendo un problema
importante que impacta directamente a la
poblacion”.

Ademas, implica considerar multiples
indicadores, subrayd los siguientes: mor-
talidad prevenible, anos de vida perdidos
por discapacidad o muerte. acceso y
oportunidad en la atencion y costos para
los pacientes.

El funcionario expuso que reducir todo
auna sola métrica seria insuficiente, dada
la complejidad del sistema sanitario. “Si
tuvieran que ir una sola métrica, proba-
blemente correremos €l riesgo de no inte-
grar todos los indicadores”.
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Sistema

ecologico
en Los Altos,
enelolvido

EQUIPO MILENIO
GUADALAJARA

Enelolvidoysin proteccion es
como se encuentran los dife-
rentes sistemas xerorribere-
nos que se localizan en Los Al-
tos de Jalisco,zonaindispensa-
ble paralabiodiversidad porser
lafuente de vida de decenasde
especies.

Investigadores del Centro
Universitario de Ciencias Bio-
légicas y Agropecuarias (CUC-
BA). de la UdeG, precisaron
que estos sistemas, conforma-
dos porrios y arroyos en zonas
aridas o semiaridas, que surgen
momentineamente traslalle-
gadadelaslluvias, practicamen-
te estin en el olvido en materia
de conservacion.

“Sonsistemas que aunqueno
llevan agua todo el afio, si desa-
rrollanvegetacionderiberamas
omenos permanente debidoal
agua que corre por el manto
freatico”, detallo Monica Riojas
Lopez, coordinadoradel Labo-
ratorio de ecologia de faunasil-
vestreydel paisajedel CUCBA.

Agrego que en Jalisco se ha
estudiado la presencia de es-
tos sistemas en el municipiode
Ojuelos, en donde estas redes
pueden ser intermitentes, es
decir, llevarel aguaalolargo de
varios meses en temporada de
lluvias; o efimeros, con cauces
que se alimentan con las preci-
pitaciones soloun parde horas
antesde desaparecer.

Explico que aunque estossis-
temas representanunaminima
parte de la superficie de locali-
dades dridas y semidridas, son
reconocibles por tener la pre-
sencia de vegetacion o arboles
de alturas considerables como
alamos o sauces,ademasde que
sirven como refugio para aves
migratorias y residentes, ma-
miferosyanfibios.

Sin embargo, en México, un
pais con vastas zonas dridas y
semiaridas, existe pocos estu-
dios sobre su presencia, su fun-
cionamientoysu fragilidad,yno
ocupan un espacio prioritario
en lasagendas de conservacion
en el pais, por lo que “urge po-
nerloscomoreas prioritariaso
comoun habitat prioritariopara
la conservacion, porque nosolo
eselarroyo,sinoque todoloque
depende a su alrededor”, pun-
tualizo Riojas Lopez.

Ante ese panorama, infor-
mo que ya trabajan en ampliar
la zona de cobertura en la zo-
napararegistrarydocumentar
sistemas xerorriberenos y asi
conocer cuil es suimpacto re-
gional en la conservaciondela
biodiversidad y en la provision
debienesyserviciosenlosalre-
dedores. s
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Sin proteccion

Expertos alertan sobre riesgo
para fauna y vegetacion ribereiia

n la region Altos Norte de
ausco los sistemas xero-
rriberefios, formados por rios y
arroyos intermitentes o efimeros,
permanecen practicamente sin
proteccion, pese a su importancia
para la biodiversidad. Estos cauces
surgen tras las lluvias y sostienen
vegetacion de ribera que actla
como refugio para aves migratorias
y residentes, mamiferos y anfibios.
“De ahi el prefijo xero, que esta
relacionado con seco y iberenda,
porque son sistemas que, aunque
no llevan agua todo el ano, si de-
sarrollan una vegetacion de ribera
mas 0 menos permanente debido
al agua que corre por el manto
freatico”, explico la doctora Moni-
ca Riojas Lopez, Coordinadora del
Laboratorio de Ecologia de Fauna
Silvestre y del Paisaje del CUCBA
de la Universidad de Guadalajara.
En el municipio de Ojuelos, es-
tos arroyos pueden ser intermiten-
tes, con agua durante varios meses
en temporada de lluvias, o efime-
ros, alimentandose solo unas horas
antes de desaparecer. Aunque ocu-
pan una minima superficie, se dis-
tinguen por arboles como alamos y

sauces, esenciales para mantener la
biodiversidad local. “Todo esto nos
da una biodiversidad muy peculiar
comparada con la de alrededor; de
hecho, es una biodiversidad mas
alta con especies que Unicamente
estan ahi por esos arroyos, es decir,
si ese arroyo no existiera, probable-
mente esas especies no estarian en
esa region’, afirmo la investigadora.

Riojas Lopez senalo que, a pe-
sar de estudios en lugares como
Texas, Estados Unidos, en México
estas redes acuaticas aln no ocu-

pan un espacio prioritario en las
agendas de conservacion. “Urge
ponerlos como areas prioritarias o
como un habitat prioritario para la
conservacion, porque no solo es el
arroyo, sino todo lo que depende

a su alrededor. Es una fuente de
agua, pero no solo para fauna y
flora, sino para los humanos que
viven en estas regiones”, indico.

La investigadora advirtio
que cambios en el entorno han
reducido la cobertura vegetal
y secado de algunos alamos.
“Desde 2018 para aca si he vis-
to un cambio de la vegetacion®,

comento, mientras trabaja en
ampliar la documentacion de es-
tos sistemas en Altos Norte para
evaluar su impacto regional en
la conservacion y los servicios
ecosistémicos que proveen.

“Estos proyectos van sobre el
papel que juegan estos arroyos
en la conectividad del paisaje,
de como sirven de corredores
para que las especies se muevan
y mantener la funcionalidad del
paisaje. A veces, la gente piensa
solo en la fauna, pero también
estan los servicios que proveen,
como dispersion, polinizacion,
movimiento de energia, y eso
finalmente impacta en la salud
humana. Si se pierden esas vege-
taciones de ribera, esos sistemas
colapsan”, subrayo.

Parte de su investigacion
se publicé en el articulo “Siste-
mas xerorriberenos: las arterias
ocultas que conectan la vida en
paisajes aridos y semiaridos”,
en a revista cientifica e-CUCBA
disponible en el siguiente en-
lace: http://e-cucba.cucba.udg.
mx/index.php/e-Cucba/article/
view/411/403
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ESCENARIO MUESTRA EL FRUTO DE LO APRENDIDO EN EUROPA

Fernando Loher vuelve a casa
con “Sonemos, es la hora”

El tenor tapatio se presentara este 11 de abril con un concierto
donde estara acompafado por el pianista Juan Carlos Benavides

espués de mas de una década de

formaciony trabajo en Europa, el

tenor tapatio Fernando Loher se

encuentra con el publico de su

ciudad. El proximo 11 de abril
ofrecera el concierto “Sonemos, es la hora”,
acompanado por el pianista Juan Carlos Be-
navides, en el Instituto de Formacion Artis-
tica Musik, un recital que nace de la necesi-
dad de compartir belleza y tranquilidad en
tiempos complejos.

En entrevista con EL INFORMADOR,
Loherdescribe el programa como unabusque-
da consciente hacia la luz emocional dentro
del repertorio clasico.

“Quiero que haya canciones de arrullo,
de amor, de conexion con la naturaleza, de
contemplacion, de tranquilidad. Durante
muchos anos le di importancia a lo mas den-
S0, quiza porque también era un reflejo psi-
cologico. Pero ahora quiero disfrutar todo”,
explica el tenor.

El conciertoreunira piezas que recorren
distintas épocasy geografias musicales: des-
de el romanticismo aleman hasta la Belle
Epoque francesa, pasando por repertorio es-
tadounidense moderno y composiciones
mexicanas. La intencion, dice, es construir
una experiencia emocional continua mas
que una simple sucesion de obras.

Un descubrimiento temprano

Nacido en Guadalajara en 1989, Loher encon-
tré su vocacion casi por accidente. De nino
probo multiples actividades extracurriculares
hasta que un coro infantil cambio su rumbo.

“Mis papas me llevaban a clases de todo:
pintura, karate, futbol... y yo siempre decia
que no me gustaba nada. Pero un dia me lleva-
ron a un coro en el Instituto Cultural Cabanas
y eso me encanté muchisimo. Ahi dije: ‘de aqui
en adelante quiero seguir por esta linea™.

El canto se volvié parte de su vida cotidia-
na, aunque tuvo que pausarlo durante la ado-
lescencia debido al cambio natural de la voz
masculina, un proceso necesario pero dificil.

“No fue facil detenerme. Yo seguia can-
tando a escondidas en mi cuarto, con falsete,
cuando no habia nadie en casa. Nunca me ale-
jé por completo”.

Con el tiempo comprendi6 que la musica
yaformaba parte desuidentidad, influidatam-
bién por recuerdos familiares: “Mi mama nos
cantaba antes de dormir canciones que conta-
ban historias. Creci con eso sin pensar que po-
dia ser una profesion”.

La busqueda fuera del aula
Suingresoalalicenciaturaen Cantoenla Uni-
versidad de Guadalajara represent6 un paso
logico, aunque no del todo satisfactorio. Loher
recuerda una formacion que, desde su pers-
pectiva, resultaba impersonal para una disci-
plina profundamente individual.

“Lavoz humana tiene mucho que ver con
el desarrollo psicolégico. Pero éramos tantos
alumnos que recibiamos 15 minutos de clase
a la semana. Yo no sentia que realmente estu-
viera aprendiendo”.

Agquella experiencia lo llevo a buscar alter-
nativas fuera del sistema académico tradicio-
nal, decision que marcaria su trayectoria poste-
rior. Encontro un espacio formativo clave en el
Taller de Opera de Sinaloa, donde obtuvo una
becay enfrento una intensa dinamica escénica.

Durante dos anos ofrecieron conciertos
semanales con repertorios distintos —tango,
cancionalemana, bolero o musica mexicana—
integrados en propuestas teatrales colectivas.

“Era muy enriquecedor musical y escéni-
camente. Teniamos queresolver todo en equi-
poy enmuy poco tiempo. Cada semana eraun
reto nuevo”.

El salto a Europa y empezar de nuevo

Tras esa etapa llegé una beca en Alemania
que cambiaria su vida. Lo que inicialmente
parecia una estancia temporal termin6 con-
virtiéndose en diez anos de residencia y
aprendizaje en Berlin.

El proceso, sin embargo, estuvo lejos de
ser sencillo. Al llegar, varios maestros coinci-
dieron en que su técnica vocal estaba mal en-
focada y que su verdadera tesitura no era ba-
ritono, sino tenor.

“Fue horrible porque yo iba listo para ha-
cer audiciones y trabajar, y de pronto fue em-
pezar otra vez desde abajo”, recuerda. “Des-
cubrir que no habia usado mi voz real durante
tantos anos fue muy confrontante”.

Ese reiniciotransformo su caminoartistico.
Alemania se convirtio en un periodo profunda-
mente formativo. Aprendi6 el idioma, comenzo
aensenar canto y participé en diversas produc-
ciones operisticas, ademas de colaborar conins-
tituciones como la Deutsche Oper Berlin.

“Aveces noes uncrecimiento comodo, pe-
ro no queda de otra”, afirma entre risas. “Sino
hablas el idioma del pais al que vas, no comes”.

Aunque reconoce los avances logrados,
evita hablar de metas cumplidas. “Todavia no
sé silologré. Sigo en el camino porque atin no
he cantado donde quiero llegar a cantar”.

FERNANDO LOHER. El tenor
anima a los nuevos talentos a
estudiary prepararse para ga-
narun lugarenlosescenarios

Un dialogo musical

El recital también representa un reencuentro
artisticoconel pianistatapatio Juan Carlos Be-
navides, con quien mantiene unarelacion mu-
sical desde la infancia.

“El pianista no es un acompanante. En la
canciéndearte existeundialogo constanteen-
tre voz y piano”, explica. “Las partituras son
complejas y requieren mucha sensibilidad.
Con Juan Carlos hay esa disposicion de cons-
truir juntos”.

Ambos se conocieron cuando estudiaban
musica en el Cabanas y retomaron el contac-
to anos después, lo que derivo en la formacion
del duo actual.

SABER MAS
Un concierto para respirar

*Soriemos, es la hora” busca justamente eso: una
pausa emocional a través de la musica. Mas que
demostrar virtuosismo, Loher pretende construir
un refugio sonoro compartido.

*Quiero que el publico salga con una sensa-
cion de contencion y alegria. Que sea un momento
para respirar”

Los boletos pueden adquirirse mediante con-
tacto directo al teléfono 33 20 42 50 26.

DORTESIA

Volver a
Guadalajara

Desde hace dos anos, Loher reside nuevamen-
te en Guadalajara, ciudad que —asegura—ha
cambiado considerablemente para los musi-
cos emergentes y profesionales.

“Ahora es mas dificil cantar en museos
y espacios publicos. Las salas ya no estan
abiertas para experimentar; hay que pagar
renta, afinaciones, procesos burocraticos
largos, y muchas veces la retribucion eco-
nomica es minima”.

El tenor lamenta la desaparicion de pro-
gramas que antes ofrecian escenarios accesi-
bles para artistas en formacion, como ciclos
abiertosenrecintos culturalesemblematicos.

“Antes existia un presupuesto destinado
apagar a los artistas. Hoy el reconocimiento
economico es infimo. A veces no cubre ni el
traslado a los ensayos”.

A pesar de ello, mantiene una vision op-
timista y apuesta por generar espacios inde-
pendientes de encuentro con el publico, co-
mo el recital que presentara este mes.
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ESCRITURA UNA RECOPILACION DE DOS DECADAS

Lammers revisita el alma
del periodismo cultural

El también editor
presenta “‘Andanzas
espirituosas”, obra donde
explora su camino'y
ofrece inspiracion a
nuevas generaciones

ntesde convertirseenlibro, el perio-
dismo suele existir como un instan-
te fugaz: una conversacion, un via-
je,unalibretallenadeapuntesouna

entrevista que captura el pensa- |

miento de una época. Para el periodista y edi-
tor Gerardo Alberto Lammers Pérez, esos mo-
mentos acumulados durante mas de dos
décadas hoy encuentran una nueva lectura en
“Andanzas espirituosas. Cronicas y entrevis-
tas de periodismo cultural”, volumen que reu-
ne parte esencial de su trayectoria y que, al
mismo tiempo, abre unareflexionsobre el pre-
sente del oficio.

Licenciado en Ciencias de la Comunica-
ciony maestro en Comunicacion de la Ciencia
yla Cultura por el ITESO, Lammers ha transi-
tado por distintos frentes del ambito cultural:
autor de entrevistas, cronicas, reportajes y
biografias; editor de revistas y suplementos;
docente, guionista y gestor cultural. Su expe-
rienciaincluye colaboraciones con medios na-
cionales, proyectos editoriales, museos y es-
pacios académicos, asi como la direccion del
Museo del Periodismo y las Artes Graficas
(MUPAG,) entre 2022 y 2025.

Ahora, con este nuevo libro bajo el brazo,
el autor mira hacia atras para revisar su pro-
pio trabajo y también el estado actual del pe-
riodismo cultural en México.

“Ciertamente el periodismo en general
esta viviendo épocas dificiles”, afirma en en-
trevista con EL INFORMADOR. “Me preocu-
paque las secciones culturalesylos suplemen-
tos culturales estén, por decirlo asi, en los
huesos. Hay muchos suplementos que han de-
saparecido, eso evidentemente no es una bue-
nasenal, pero hay otros que se mantienen, co-
mo el suplemento “Confabulario” de “El
Universal”, de donde procede una buena can-
tidad delos textos que aquiestan compilados”.

La publicacion funciona como una espe-
cie de mapa personal del periodismo cultural
de los ultimos 25 anos. Ellibro retine 27 textos
—entreentrevistasy cronicas—acompanados
porunprologo del editory académico José Mi-
guel Tomasena. En sus paginas conviven dis-
tintas disciplinas artisticas y multiples gene-
raciones de creadores.

“Es una compilacion que retine crénicas
y entrevistas de periodismo cultural. Aqui po-
dranencontrartextossobredrogasy creacion,
entrevistas con Fernando Vallejo, Jis y Trino,
José Luis Cuevas, Francis Alys, Gabriel Oroz-
co; hay una crénica sobre Art Basel Miami
Beach, textos sobre arquitectura, literatura,
cine, un perfil sobre Guillermo del Toroy con-
versaciones con autores que admiro mucho
como Sergio Gonzalez Rodriguez y Eusebio
Ruvalcaba”, explica.

Elvolumentambiénincluye historias mas
cercanas al contexto local, como una crénica
dedicadaalartistajalisciense PabloH. Cobian,
cuyas obras nacen de objetos encontrados en
lacalle. Para Lammers, esadiversidad respon-
de a una misma inquietud: entender como se
construye la experiencia artistica.

Entre la preparacion y la sorpresa
Alo largo de su carrera, la entrevista ha sido
unadesus herramientas centrales. Sinembar-
go, el autor reconoce que no existe una formu-
la tinica para enfrentar cada encuentro.
“Siempre hay preparaciony hay improvisa-
cion, haymargendesorpresa”, senala. “Hayoca-
siones en las que unonotiene todo el tiempo que
quisiera para preparar una entrevistay te las in-
genias, pero loimportante es que estos 27 textos

i

con su experiencia artistica

son piezas que siento que pueden aportarle al-
goal lector en su experiencia artistica”.
Ellibrotambién planteauna preguntaque
atraviesa al periodismo contemporaneo: ¢si-
guen teniendo lugar los textos de largo aliento
en una época dominada por la inmediatez?
Lammers recuerda una escena incluida
en el prélogo, escrita durante una estancia
en Manzanillo, donde la observacién de un
barco detenido frente al mar deton6 una re-
flexion sobre el tiempo y la lectura.
“Yo me preguntaba si estos textos son pa-
ra lectores contemporaneos de otro tiempo o
si siguen siendo vigentes, si todavia existe el
interés de los lectores jovenes por textos de
medianoolargoaliento. Yoesperoqueasisea”.
La duda no es menor en un contexto
donde el consumo informativo privilegia la
rapidez sobre la profundidad. Frente a ello,
elautordefiendelacronicayel reportaje cul-
tural como espacios donde la escritura pue-
de explorar otras formas narrativas mas alla
de la estructura informativa tradicional.

Un libro armado como equipo de futbol

El proceso de seleccion implico revisitar dé-
cadas de trabajo y reencontrarse con versio-
nes anteriores de si mismo como periodista.
Lejos de organizar el material cronologica-
mente, Lammers decidié construir el libro
mediante otra logica.

“Armé los textos como si fuera un equi-
po de futbol”, cuenta. “Pensé qué textos
ibanenladefensa, cuales enlamediay cua-
les en la delantera”.

Elvolumen abre con un texto sobre dro-

z ’ et SERa e SEERE
GERARDO ALBERTO LAMMERS. £l periodista espera que su obra sea disfrutable para los lectores y conecte

CoRTES(A

= S|[EMBRA UN CONSEJO

Pasion, antes
que oficio

Ante la disminucion de aspirantes al periodis-
mo cultural, Lammers evita ofrecer recetas
profesionales y apuesta por una motivacion
mas intima: la pasién.

“Verdaderamente es una cuestion de gus-
tos y de pasiones. A quienes nos dedicamos a
esto nos apasiona el arte en sus diferentes dis-
ciplinas. Entrevistamos escritores, cineastas o
bailarines porque nos conectamos con la lec-
tura y el cine, y nos interesa entender como
funciona la creatividad”.

Esabusquedaatraviesatodos lostextos del
libro: la pregunta constante sobre qué es el arte
y como se transforma segun quien lo mire.

Elautor consideraque el periodismocul-
tural sigue siendo un espacio necesario pre-
cisamente por su capacidad de generar pre-
guntas mas que certezas. Una idea que
también se refleja enlaseleccion de historias
reunidas en el volumen, donde conviven mo-
mentos intimos, reflexiones criticas y episo-
dios que oscilan entre lo cotidiano y lo ex-
traordinario.

Un libro para
disfrutar la lectura

gasy creacion publicado original nel
suplemento “El Angel”, resultado de entre-
vistas con escritores que reflexionaban so-
bre la relacién entre creatividad y sustan-
cias. Al releerlo anos después, el autor
reconoce cambios en su escritura.

“A lo mejor técnicamente pudo haber
sido mejor, pero las respuestas de escrito-
res como Daniel Sada, Salvador Elizondo o
Juan Villoro siguen siendo muy interesan-
tes. Con los anos me he esforzado por es-
cribir mejory creo que la practica dela cré-
nica me ha ayudado mucho”.

"And pirituosas” es una coedicion entre
la Universidad de Guadalajaray la Universidad
Autonoma de Nuevo Leény actualmente puede
encontrarse en la Libreria Carlos Fuentes, den-
tro del Centro Cultural Universitario, asi como
en la libreria del Museo de las Artes (MUSA).
Lammers insiste en que el libro busca algo mas
simple: recuperar el placer de leer.

“Me encantaria que los lectores pudieran
disfrutar estos textos como yo disfruté escri-
birlos. Creo que es un libro que llama al disfru-
te de la lectura y a que cada lector lo conecte
con su propia experiencia artistica”.
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El periodista Julio Rios les hizo la invitacion.

OSVALDO ‘MONOS’

Comparte su
ingenio, talento
y creatividad

VIRIDIANA SAAVEDRA

Platico del carton politico y de El Tapatio Enmascarado
que publican en El Occidental, El Sol de México y OEM

on una carrera de mas de 25

anos en la Organizacion Edito-

rial Mexicana (OEM), Osvaldo

Munioz, conocide como ~Os-

A valdo Monos, compartio con

el publico altefio un poco de sutalento y lo
que representa hacer cartén politico.

Sus ilustraciones se publican en El1 Oc-
cidental y El Sol de México. dos medios
que le han permitido expresar sus ideas y
que al mismo tiempo, le invitan a “des-
ayunar. Comer y cenar noticias, porque lo
primerito que se hace en el dia es estar
actualizado, porque la noticia cambia de
un momento a otro”.

Afirmé que a muchas personas aun no
les gusta leer y hay noticias que se sinteti-
zan en una imagen. por eso el éxito de los
moneros que han trascendido. como es su
caso. Cuestionado sobre el humor dentro
del periodismo. dijo que es valido, porque
“el ponerle poquito humor a la nota la ha-
ce mas ligera para que la gente laleay la
digiera de mejor manera”.

“El humor es la esencia principal del
trabajo de un monero. pero no queremos
que la gente nos considere bufones. por-
que de repente vas a algun lugar y la gen-
te cree que cuentas chistes, cuando tu tra-
bajo tiene mucho sentido y para algunas
personas es muy serio, a pesar de que los
hacemos reir”, dice Osvaldo.

OSVALDO MUNOZ
MONERO

“El humor es la esencia del
trabajo de un monero. pero
no queremos que la gente
nos considere bufones™

Su participacion fue como parte del
décimo aniversario de Kiosko informati-
vo, en coordinacion con la Universidad de
Guadalajara y el Gobierno de Tepatitlan
de Morelos. Se trato de una charla junto
con Qucho, sobre su trabajo como autores
del cartdn politico y las ilustraciones, fue-
ra de la vida del personaje que dibujan,
donde compartieron lo que significa el pe-
riodismo y la caricatura. La presentacion
de ambos moneros resulto exitosa y coin-
cidieron en la necesidad de seguir colabo-
rando, con una exposicion también en el
municipio de Tepatitlan, que podria lla-
marse “Bienestar contra malestar”, en
alusion a sus cartones.

o — Wiy

Auditorio en Tepatitlan con gran afluencia de asistentes.

Qucho y Osvaldo compartieron sus experiencias como moneros.

Platico con asistentes sobre el carton.

Recibio reconocimiento por su participacion.
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Siapa destina mas a
deudas que a obras

6 MIL MDP, PRESUPUESTO PARA ESTE ANO, PREVIO A REASIGNACION

NTR Guadalajara consulté al organismo sobre si esta distribucion afecta directa o
indirectamente la posibilidad de desarrollar obras para atender las crisis actuales,

LAURO RODRIGUEZ
GUADALAJARA

1 Sistema Intermunicipal
de los Servicios de Agua
Potable y Alcantarillado
(Siapa) destina en 2026
una mayor proporcion de
su presupuesto al pago de deuda que a
lainversion en obra piiblica, de acuerdo
con su presupuesto de egresos disponi-
ble para este afio.

Antes de la reciente reasignacién
de mil millones de pesos aprobada
por la Comisién Estatal del Agua
(CEA), el organismo contaba con un

pero no se compartio informacion

presupuesto total de 6 mil 350 millo-
nes 312 mil 241 pesos. De ese monto,
958 millones 804 mil 622 pesos,
equivalentes al 15.10 por ciento, se
asignaron al pago de créditos vigen-
tes, mientras que para inversién pu-
blica se destinaron 466 millones 318
mil 655 pesos, es decir, menos de la
mitad de lo que se paga por deuda.
El gasto en deuda incluye 348 mi-
llones de pesos por concepto de deu-
da publica y 606 millones para el pago
de adeudos de ejercicios fiscales ante-
riores (Adefas) correspondientes a
2025. Este monto es practicamente

y

MICHELLE VAZQUEZ

igual al destinado para el mismo fin el
ano anterior.

En contraste, la inversién publica
presenta una reduccién de 3.25 por
ciento respecto a 2025. Ala par, el ru-
bro de adquisicién de infraestructura
de operacion tuvo una caida de 61.38
por ciento, al pasar de 133.33 millo-
nes de pesos en 2025 a 51.50 millones
en 2026.

Por otro lado, el apartado de inver-
siones financieras y otras provisiones
aumento 32.36 por dento.

ZMG 2A
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EMERGENTES. Hace unos dias, la Comision

pesos.

Estatal del Agua hizo una reasignacion de recursos por mil millones de

MICHELLE VAZQUEZ

2

Siapa gasta
mas en deuda
que en obras

PRESUPUESTO PARA 2026

Ademas, de acuerdo con la tltima
actualizacion del balance de deuda
publica difundido en el portal de
transparencia del organismo, son tres
los créditos que tiene activos

LAURO RODRIGUEZ

Gl RA

I nivel de endeudamien-
to que tiene el Sistema
Intermunicipal para los
Servicios de Agua Pota-
ble y Alcantarillado (Sia-
pa) provoca que destine mayor pre-
supuesto al pago de créditos que a
obras piiblicas.

Para 2026, el Siapa contaba con un
presupuesto de egresos de 6 mil 350
millones 312 mil 241 pesos, esto an-
tes de la reasignacion de mil millones
hecha desde la Comisién Estatal del
Agua (CEA) hace unos dias.

De este presupuesto origjna},
15.10 por ciento, que corresponde a
958 millones 804 mil 622 pesos, es
para el pago de los créditos vigentes,
mientras que para inversién publica
se destinaron 466 millones 318 mil
655 pesos, es dedir, cifra que es equi-
valente a la mitad de lo destinado al
pago de deuda.

Incluso para 2026 hubo una re-
duccién de 3.25 por ciento compa-
rado con el afio pasado para inver-
sion publica, pese a la situacién de
mala calidad de agua y que desde

2025 se detectd que la infraestruc-

tura tenia deficiencias.

De acuerdo con el presupuesto pu-
blicado en el portal de transparencia
del Siapa, en este afio se contempla un
pago de 348 millones de pesos por con-
cepto de deuda publica y 606 millones
para el pago de adeudos de ejercicios
fiscales anteriores (Adefas) 2025. El
global de 958.80 millones de pesos en
pago de los créditos vigentes es practi-
camente igual a la cantidad pagada el
afio pasado por el mismo concepto.

En el apartado en el que si se con-
templ6 un incremento es en el de inver-
siones financieras y otras provisiones,
sin especificar cuiles, pasando de
378.38 millones en 2025 a 500.80 mi-
llones de pesos en 2026, un aumento
de 32.36 por dento.

Por el contrario, hubo un decremen-
tode 61.38 por ciento en el apartado de
adquisicién de infraestructura de ope-
racion, al pasar de 133.33 a 51.50 millo-
nes de pesos.

NTR Guadalajara consulté al Siapaa
través de su drea de atencién a medios
sobre el impacto de la deuda y si esto
afecta directa o indirectamente la posi-
bilidad de desarrollar obras para aten-
der las crisis actuales del organismo,
pero no se compartié informacién.

TRES CREDITOS

De acuerdo con la iltima actualiza-
cién del balance de deuda piiblica di-
fundido en el portal de transparen-
cia del Siapa, son tres los créditos
que tiene activos el organismo.

El primero data desde el 2 de ju-
nio de 2008 cuando el Consejo de
Administracion aprobé contratar
un crédito por mil 200 millones de
pesos a 276 meses con el Banco Na-
cional de Obras y Servicios (Bano-
bras) para el “programa de incre-
mento a cobertura de servicio de
agua potable y alcantarillado”. El
saldo hasta octubre de 2025 (iltimo
corte) era de 471.81 millones.

El segundo se contratd el 21 de
julio de 2026 por mil 74.80 millo-
nes de pesos autorizado por la
Junta de Gobierno. Fue un finan-
clamiento a 240 meses con el Ban-
co Mercantil del Norte para rees-
tructurar cinco créditos que se te-
nian y que se usaron para la cons-
truccién del sistema regional La
Zurda-Presa Calderdn. Se tiene un
saldo de 896.46 millones.

El dltimo se contraté por la
Junta de Gobierno el 17 de agosto
de 2016 por 800 millones de pesos
con el Banco Nacional de México
para “obras necesarias para miti-
gar inundaciones en la Zona Me-
tropolitana de Guadalajara”. Fal-
tan por pagar 687.71 millones. Por
lo tanto, el saldo que se registro en
octubre de 2025 por los tres finan-
ciamientos fue de 2 mil 55.98 mi-
llones de pesos.
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MARIA m JOSE CARLOS LAURA

AFECTADA AFECTADO AFECTADA
“Hemos tenido problemas con el agua. salia “Yo si tengo esperanza de un cambio porque “Nosotros empezamos a notar
muy turbia y ahora ya no se ve tan oscura. si es evidente que el problema no es reciente. el problema cuando el agua
tiene un olor raro que no da confianza para viene de anos de abandono. En mi casa hemos | salia con un color extrano. y
usarla. Creo si habrad un cambio positivo™. tenido dias sin agua . baja presion™. aungue eso ha mejorado un

SIAPA

cMejorara de verdad
la calidad del agua?

JUAN PABLO TOLEDO

Para usuarios del organismo operador del agua creen que no sera rapido la mejora en la
calidad del vital liquido, ya que son aiios de abandono, sin embargo aunque la desconfianza
e incertidumbre les invade, otros entrevistados mantienen la esperanza de que mejorara.

m PATRICIA

AFECTADA
“Yo no tengo confianza en que esto vaya a mejorar realmente. En mi experiencia.,
cada cierto tiempo dicen que van a invertir o que ya estan solucionando las fallas.
pero en la practica el servicio sigue igual o incluso peor. El agua no siempre llega en
buenas condiciones y los reportes tardan mucho en atenderse. Hasta que no vea
resultados claros y constantes. no creo que ese rescate vaya a cambiar la situacion™.

poco. ahora el olor sigue siendo
una preocupacion. A pesar de
eso. me parece positivo que ya
se esté hablando del tema y que
haya un plan para rescatar el
sistema. Tengo la esperanza de
que si cambie. que cumplan y
no se quede solo en discurso”.

CARLOS

AFECTADO
“Durante semanas tuvimos que
comprar agua porque no nos
sentiamos seguros de usar la
que salia de la llave. Eso genera
gasto extra v molestia. Sin
embargo. creo que la presion de
la gente ha obligado a las
autoridades a actuar. y eso
puede ser bueno. Si el rescate
incluye mantenimiento. cambio
de tuberias y mejor atencion a
reportes. podria haber una
mejora en el servicio™.

ANA

AFECTADA

“En mi caso. el problema
no ha sido constante. pero si
hemos tenido episodios donde
el agua huele mal o no se ve
clara. Eso genera desconfianza.
sobre todo para cocinar o
beber. Aun asi. considero que si
se estan planteando acciones
como limpiar la red y mejorar
la infraestructura. si puede
haber un cambio™..

RICARDO

AFECTADO
“La verdad yo no creo que
cambie mucho. Este tipo de
problemas no son nuevos.
siempre ha habido fallas en el
servicio. fugas. mala calidad
del agua y poca atencion. Ahora
dicen que van a rescatar el
sistema. pero eso va se ha
escuchado antes. Ademas. son
problemas estructurales™
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Habilitan médulos

CONAGUR urge a regularizar concesiones agricolas

La Comision Nacional del
Agua (CONAGUA), a través del
Organismo de Cuenca Lerma
Santiago Pacifico, llamé a los
usuarios agricolas a regularizar
sus concesiones de agua antes
del 28 de abril, fecha limite que
no tendra prorroga. EL director
general del organismo, Gustavo
Ernesto Figueroa Cuevas, se-
falé que este proceso aplica a
concesiones agricolas menores
a 50 mil metros cubicos, venci-
das entre 2017 y 2025. “Estamos
buscando renovar las concesio-
nes que han estado vencidas du-
rante anos. Le dimos a la gente
nueve anos de margen, y ahora
estamos ofreciendo todas las
facilidades para que regularicen
su situacion”, indico.

Para facilitar el tramite, se
habilitaron 10 modulos de aten-
cion en la region, disenados para
que los usuarios no necesiten
trasladarse mas de una hora y
media. “Somos el estado con
mas modulos. Los disefamos
pensando en la gente, para que
el proceso sea accesible y cerca-
no",agrego Figueroa Cuevas.

Como parte de la estrategia
de difusion, se realizaron asam-
bleas informativas en distintas
comunidades, con participacion
de entre 350 y 500 productores,
en coordinacion con autoridades
municipales. “Estamos yendo a
las comunidades, organizando
asambleas, hablando directa-
mente con los agricultores. Les
estamos dando la oportunidad

y las herramientas necesarias
para cumplir’, dijo.

EL funcionario advirtic que
quienes no reqgularicen su con-
cesion antes del 28 de abril
podrian enfrentar sanciones le-
gales y la imposibilidad de uti-
lizar el agua. "Quien no acuda a
regularizar su concesion perdera
su oportunidad. No podra hacer
uso del agua y, si lo hace, estaria
fuera de la ley”, enfatizo.

EL proceso de validacion re-
quiere documentacion sencilla
Y, una vez integrado el expe-
diente, se envia a oficinas cen-
trales con un tiempo estimado
de respuesta de aproximada-
mente dos meses. “Nadie podra
decir que no tuvo informacion o
facilidades. Estamos haciendo

P NE———

todo lo necesario para acercar-
nos a la gente. Ahora es respon-

é CONAGUA

iDendncialo!

A 1raves eed

sabilidad de cada usuario acudir
y cumplir’, concluyo.



