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ELBA CASTRO

elba.castro@academicos.udg.mx

Responsabilidad
ambiental de la IA

ace pocas Semanas
se publico un infor-
me que advierte co-
mo los grandes cen-
tras de datos digita-
les, elevan la temperatura de fas lo-
calidades cercanas entre dos hasta 9
grados centigrados, en un radio de
10 kilémetras. La Universidad Esta-
tal de Arizona sefala que estos cen-
tros incluso, pueden despedir aire
caliente de entre 8 a 16 grados centi-
grados.
El boom de la inteligencia artifi-
cial (1A} ha disparado el consumo de
agua y electricidad, pero ahora sabe-
mas que también genera islas de ca-
lor, aumentando la temperatura glo-
bal.

For gjemplo, con relacién al con-
sumo de agua, estos centros deman-
dan en total decenas de miles de mi-
llones de litros al afo para 1A y cen-
tros de datos en el mundo. De acuer-
do con Maripasa Abierta, monitoreo
ambiental delaIA, el consumo mun-
dial de agua porelusodelalAerade
43 mil millones de litros al afo, solo
para enfriar los centros de datos. Es-
ta cantidad representa un incremen-
to del 42 por ciento respecto del afo
pasado.

En lugares con sequia como Chi-
le, Arizona o México esto ya genera
conflictes ambientales, por la ex-
traccion del agua y las desigualda-
des sociales que se derivan. En
Querétaro, se asienta el 75 por
ciento de los centros en nuestro
pais y es donde se han presentado
conflictes con campesinos y los gi-
gantes tecnologicos.

Cabe recordar que aunque estos
grandes centros se concentran en el
hemisferio norte, especialmente en
Estados Unidos, en América Latina,
se han establecido en México, Brasil,
Chile y en Centroamérica.

Se calcula estos centros de datos
de la IA consumieron 415 TWh (te-
ravatios por hora, o sea un millén
de millones de vatios por hora), se-
gun Aiconomy. Esto es el doble del
consumo de electricidad de Argen-
tina. Las estimaciones de la de-
manda de electricidad para el afio
2030 son 245 TWh, de acuerdo con
la International Energy Agency.
Una tasa de crecimiento de la de-
manda de energia global del 15 por
ciento anual.

Ahora bien, el consumo mayor de
la IA no proviene de grandes tareas,
sino del uso masivo, frecuente y coti-
diano que hacen millones de perso-
nas a través de su celular o en las pla-
taformas. Por ejemplo, de acuerdo
con analistas como IDC y el WEF en
el afo 2025, cada persona en el
mundo industrializado realizé al
menos una “interaccién” con un cen-
tro de datos cada 18 segundos, es de-
cir, que en promedio una persona
conectada a la red realiza unas 4 mil
800 interacciones diarias.

Los usos mds comunes de la 1A
son en los asistentes virtuales (Siri,
Alexa), la navegacion inteligente
(Google Maps), los algoritmos de re-
comendacion  (Netflix, Spotify,
Amazon) y los generadores de conte-
nido (chatbots y herramientas de di-
seflo).

Es decir, el uso cotidiano sin limi-
tes, siguiendo las tendencias del
mercado y sus empresarios.

En esta semana se realizara |a fe-
ria tecnologica y de inteligencia arti-
ficial mas grande del mundo en Tai-
péi; se trata de la demostracién del
campo de |a robética a nivel de la vi-
da cotidiana.

La disminucion de la huella am-
biental y la creacién de marcos éticos
de estas tecnologias deben ser cen-
trales, de acuerdo con sus impactos.
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Matar al paso

o llamaron dafo
colateral; en reali-
dad fue homicidio.
El pasado jueves,
un altercado wvial
entre un automovilista y el
operador de una unidad de la
ruta 168 del transporte pabli-
co termind en tragedia al arre-
batarle la vida a Adrian Sali-
nas, un joven de 22 afos que
abordaba el autobus. El caso
puso sobre la mesa un tema
que nos incluye a todos: la vio-
lencia vial que va en aumento.

Nadie pens6 que la tensién
entre conductores, que inicié en
el cruce de las avenidas Mariano
Otero y Lazaro Cardenas, termi-
naria con un disparo justo cuan-
do el operador del transporte
piblico detuvo su marcha en el
cruce de Mariano Otero y Las
Rosas. Fueron sélo unas cua-
dras, quizd un minuto, y la his-
toria cambié por completo en
un segundo para la familia de
Adrian, para los pasajeros de la
unidad y para el chofer.

Las investigaciones nos per-
mitieron conocer al joven de 22
anos: estudiante de masica,
cantante, amante del género re-
gional mexicano, trabajador, vo-
cero de juventudes del partido
Movimiento Ciudadano en Tla-
jomulco, companiero entusiasta
e hijo de familia. El incidente
nos zbrid los ojos: cualquiera, en
cualquier momento, podria ser
victima de un individuo furioso
y armado al volante.

El estrés en las calles esta
saliendo de control. ;En qué
momento pasamos de las pala-
bras altisonantes lanzadas des-
de | ventana de un automdvil a
un disparo con arma de fuego
para descargar la ira provocada
por un incidente vial?

De acuerdo con la Organiza-

El estrés en las
calles esta
saliendo de
control. ;En qué
momento
pasamos de las
palabras
altisonantes
lanzadas desde la
ventana de un
automovil a un
disparo con arma
de fuego para
descargar la ira
provocada por un
incidente vial?

cién Mundial de la Salud, los si-
niestros viales son una de las
principales causas de muerte en
el mundo: alrededor de 1.19 mi-
llones de personas fallecen cada
afo por esta causa. En muchos
paises, las estadisticas de defun-
ciones relacionadas con inciden-
tes de trinsito no distinguen la
violencia vial como factor deto-
nante, pero la OMS ya la consi-
dera un problema de salud pu-
blica y de convivendia urbana.
Las calles son una olla de
presion. En suinterior se acu-
mulan el estrés social y eco-
nomico, la saturacién urbana
¥. por consiguiente, el trifico.
Sia ello se suman la baja tole-
rancia a la frustracion y el ac-
ceso ilegal a las armas de fue-
go, el resultado puede ser un

estallido si la presién no se
regula a tiempo.

Muchas veces el autocontrol
nos mantiene al margen de una
situacién comprometedora. Pa-
ra muestra, dos casos conocidos
en los que hizo falta y cuyos pro-
tagonistas hoy lamentan las
consecuencias. El actor Pablo
Lyle permanece en prisién en
Miami desde 2019 por un alter-
cado vial. Pablo y otro automo-
vilista discutian en la calle: du-
rante el enfrentamiento, el
hombre cayo al suelo, requirio
atencién médica y muri6 dias
después en un haspital. El actor
recibié una condena de ocho
anos de prision. Por su parte, el
influencer Fofo Marquez cum-
ple una sentencia de 17 afos de
prisién por agredir brutalmente
a una mujer que chocd con su
automévil en un estaciona-
miento en 2024. Ninguno por-
taba armas, pero ambos perdie-
ron el control de la situacién.

Lo ocurrido la semana pasa-
da se cuenta tan ripido como
sucedié: un incidente, una per-
secucién, un disparo, una victi-
ma y un homicidio. La victima
fue Adrin, pero le pudo suceder
acualquiera: a tu vecino, al com-
pafero de tu hijo; pudiste ser ti,
pude ser yo. No fue una bala
perdida. Mientras la justicia
avanza, ya se tiene identificado
un vehiculo como el posible res-
ponsable y se ha dado segui-
miento al trayecto que tomo
mediante Escudo Jalisco C5. Pa-
ralelamente, |a Fiscalia del Esta-
dorealiza entrevistas y continia
con las investigaciones para es-
clarecer los hechos y dar con
quien acciono el arma. De todas
y todos, de cada uno depende
practicar el autocontrol y evitar
que otro acto de violendia vial
cobre una vida inocente.
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Gudadro

on el paso del tiempo hemos
‘ entendido algo muy profundo: la

paztambién seconstruyedesdela
convivencia cotidiana, desde la manera
en que habitamos nuestras ciudades
y desde la capacidad que tenemos de
encontrarnos como comunidad.

Por eso hoy estoy convencido de algo:
la paz comienza en el espacio publico.

En las plazas, en los parques, en las
calles, en las canchas y en los espacios
comunes donde las personas conviven,
dialogan y generan identidad colectiva.
Ahi es donde realmente se construye
ciudad.

Durante el mes de mayo vivimos
una experiencia  profundamente
significativa con los Festivales por la
Paz impulsados por la Subsecretaria de
Derechos Humanos del Gobierno del
Estado de Jalisco, encabezada por el
Dr. Alberto Bayardo, en coordinacion
con los gobiernos municipales de

LA PAZ COMIENZA
EN EL ESPACIO PUBLICO

Zapopan y Tlajomulco. Mas alld de los
eventos culturales y recreativos, estos
encuentros nos permitieron confirmar
algo muy poderoso: las personas si
quieren participar, si quieren convivir
y si quieren recuperar sus espacios
publicos.

Vimos familias completas
apropiandose nuevamente de parques
y plazas. Nihas y ninos jugando en
comunidad. Jévenes mostrando su
talento artistico. Vecinas y vecinos
organizandose para compartir
actividades y fortalecer el sentido de
pertenencia de sus colonias.

Y eso tiene un enorme valor.

Porque wuna ciudad donde las
personas ocupan el espacio publico
es una ciudad mas viva, mas segura
y mas humana. Cuando los espacios
publicos se abandonan, el tejido social
se debilita. Pero cuando la comunidad
los hace suyos, se convierten en puntos

de encuentro, identidad y construccion
de paz.

Desde hace muchos anos he
impulsado temas relacionados con la
participacion ciudadana, lagobernanza,
la cultura de paz y el derecho al espacio
publico. Hoy esa vision evoluciona hacia
algo todavia mas amplio: el derecho ala
ciudad.

El derecho a la ciudad implica
entender que todas las personas deben
poder vivir, transitar, convivir y disfrutar
la ciudad en condiciones de dignidad,
accesibilidad y bienestar. Significa
poner en el centro a las personas y no
unicamente a la infraestructura.

La ciudad no puede reducirse a
concreto y vialidades. La ciudad es
comunidad, memoria, convivencia y
oportunidad. Por eso debemos seguir
apostando por politicas publicas que
fortalezcan la vida comunitaria y que
devuelvan sentido humano a nuestros

espacios urbanos.

Los Festivales por la Paz demostraron
que la cultura, el arte, el deporte y la
convivencia también son herramientas
de transformacion social. Que la paz no
se impone: se construye desde abajo,
desde la colonia, desde el barrio y desde
las relaciones humanas.

Hoy mas que nunca necesitamos
ciudades dondelas personas se conozcan,
se escuchen y se reconozcan. Ciudades
donde el espacio publico vuelva a ser el
corazon de la vida comunitaria.

Desde el Congreso del Estado de
Jalisco estamos listos para seguir
realizando aportaciones que abonen
a esta construccion colectiva. Porque
creemos en una ciudad mas humana,
mas participativa y mas justa.

Y porquealfinal, construirpaztambién
significa recuperar la posibilidad de
convivir y vivir plenamente nuestra
ciudad.
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Hortensia Norofa

[.a escuela no

puede sola

¢ En QUE€ momento empezamos a pedirle a la escuela que resolvie-

ra todo? Hoy al maestro ya no solo se le exige enseflar matematicas,

espanol o historia.

ambién debe ser psicélogo

para detectar depresion y

ansiedad: trabajador social

para identificar violencia fa-

miliar; mediador ante casos

de bullying; orientador para
prevenir adicciones y embarazos ado-
lescentes; promotor de habitos saluda-
bles; nutriélogo improvisado frente a la
mala alimentacion; y, muchas veces,
hasta una figura de contencién emocio-
nal para nifas y ninos que viven entor-
nos cada vez mas complejos.

Todo eso mientras enfrenta grupos
saturados, burocracia, presion adminis-
trativa y, en muchos casos, aulas sin con-
diciones adecuadas para aprender.

La escuela se convirtid en el altimo es-
pacio donde todavia intentamos corregir
lo que como sociedad dejamos de atender.

Porque detrds de cada nino agresivo
puede haber violencia en casa. Detras de
cada adolescente desconectado puede
existir abandono emocional. Detras del
bajo rendimiento escolar muchas veces
hay hambre, ansiedad o agotamiento. Y el
maestro estd ahi, intentando sostener
mucho mas de lo que le corresponde.

Resulta preocupante que, desde 1a pro-
pia Secretaria de Educacion Puablica, exis-
tan declaraciones que parecieran minimi-
zar la labor docente. Hace apenas unos
dias, el secretario Mario Delgado afirmo
que después de junio las escuelas practi-
camente dejan de tener un propasito pe-
dagogico y que muchos alumnos solo
asisten para ser cuidados, comparando a
los planteles con guarderias.

Mas alla de la polémica, esas palabras
reflejan una preocupante desconexion
con la realidad que viven miles de maes-
tras y maestros en el pais. Porque quien ha
estado frente a un grupo sabe que incluso
en las ultimas semanas del ciclo escolar la
escuela sigue siendo un espacio de forma-
cion, acompanamiento y contencion so-
cial. Reducirla a una simple funcién de
resguardo no solo es injusto: también in-
visibiliza el enorme esfuerzo cotidiano del
magisterio mexicano.

Sin embargo, solemos exigir resultados
inmediatos como si educar fuera unica-
mente llenar cuadernos y aplicar exame-
nes. La escuela necesita respaldo. Necesi-
ta madres y padres presentes. Institucio-
nes que funcionen. Atencion psicologica
accesible. Espacios publicos seguros. Poli-
ticas publicas que entiendan que la edu-
cacion no termina cuando suena el timbre
de salida.

Y aun asi. pese al desgaste, miles de
maestras y maestros siguen llegando todos
los dias al aula con una vocacién admira-
ble. Siguen intentando despertar curiosi-
dad en medio de la distraccion permanente
de las pantallas. Siguen formando ciuda-
danos en tiempos donde pareciera que la
paciencia, la empatia y el didlogo se estan
perdiendo. México necesita menos decla-
raciones desde el escritorio y mas funcio-
narios capaces de entender lo que ocurre
dentro de un saldn de clases.

Facebook: Hortensia Norona
Instagram: @HortensiaNorona
Twitter/X: @HORTENSIANORONA
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l ’ Miguel A. Monraz I.

L.os afnos de la
resistencia en Jalisco

lalisco siempre ha tenido una vocacion distinta. Una vocacion

critica, participativa v profundamente democratica. Aqui, historica-

mente, las libertades no han sido concesion del poder; han sido con-

quista de una sociedad que aprendi6 a cuestionar, debatir y defender

sus instituciones.

or eso lo que hoy ocurre en
México debe preocuparnos
profundamente.

Las recientes situaciones
que involucran al goberna-
dor con licencia de Sinaloa,

Rubén Rocha Moya, militante de Morena,
y a la gobernadora de Chihuahua, Maru
Campos, emanada PAN, han dejado algo
mas delicado que una disputa politica:
han dejado la percepcion de que el poder
federal comienza a relacionarse de mane-
ra distinta con quienes forman parte del
régimen y con quienes representan oposi-
cion.Mientras Rocha Moya enfrenta sefa-
lamientos graves relacionados con pre-
suntos vinculos y proteccion politica a es-
tructuras criminales, la reaccion institu-
cional del gobierno federal ha sido
particularmente contenida y cuidadosa.
En contraste, el caso de Maru Campos ha
estado acompanado por una narrativa
mucho mas agresiva desde espacios cer-
canos al poder federal. generando la per-
cepcion de que las instituciones pueden
actuar con distinta intensidad dependien-
do del partido politico involucrado, y es
aqui cuando la preocupacion juridica se
convierte también en democratica.
Cuando la ciudadania percibe que las
instituciones protegen aliados y presio-
nan opositores, la confianza publica co-
mienza a romperse y Jalisco debe leer con
inteligencia ese momento nacional.
Nuestro estado no sdlo enfrenta los
problemas cotidianos derivados de go-

biernos locales que muchas veces no han
logrado responder con eficacia a las nece-
sidades de la gente; también enfrenta el
riesgo de un modelo nacional cada vez
mas centralizado politicamente.

Porque los estados que no se alinean
politicamente al régimen federal podrian
comenzar a enfrentar una presion institu-
cional cada vez mayor. Lo que hoy parece
un conflicto aislado puede convertirse
mafana en una constante nacional.

La historia demuestra que las liberta-
desrara vez desaparecen de golpe. Se ero-
sionan poco a poco: cuando las institucio-
nes dejan de ser imparciales, cuando el
poder concentra decisiones y cuando la
justicia comienza a percibirse como he-
rramienta politica.

Por eso los casos de Rocha Moya y Ma-
ru Campos resultan tan importantes. Mas
alla de cualquier postura partidista, millo-
nes de mexicanos observan si las institu-
ciones actuaran con el mismo rigor frente
a todos los actores politicos o si la cerca-
nia con el poder terminard definiendo el
trato institucional.

Jalisco no puede resignarse a elegir en-
tre gobiernos que no resuelven y gobier-
nos que buscan controlar.No cabe duda
que los proximos, seran recordados como
los anos de la resistencia democratica en
Jalisco. Los anos en que una sociedad de-
cidio defender sus libertades

Diputado Federal por Guadalajara.
@Miguel_Monraz
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Antonio de Jesus

Mery y Efra conviven
con los maestros

El d1a veintidos de mavo en un salon de eventos de Zapopan, Jalis-

co, se dieron cita la Diputada Federal Mery Pozos v el Supervisor de

Zona Profesor Efrain Vazquez Leon, en un evento para convivir con un

excelente desayuno v musica del saxofon con los maestros de la Sec-

cion 47 del Sindicato de Trabajadores de la Educacion, rompiendo el

paradigma del acarreo para asistir de buena voluntad a compartir, fes-

tejando el “Dia del Maestro”.

nel Sindicato de la Seccion 47

nace una nueva agrupacion

politica y académica de linea

sindical llamada “Firmes",

que significa Frente de Reno-

vacion Magisterial y Espiritu
Sindical, que nace con el espiritu de unir y
no de dividir, mucho menos de destruir, se
crea una agrupacion al servicio de los ma-
estros que resuelven los problemas labo-
rales y sindicales con un espiritu humano
al servicio de la educacion con ideales que
nacieron con el sindicalismo por una edu-
cacion al servicio del pueblo.

Donde cada maestro de educacion ba-
sica, media superior, superior y posgrado
es un formador de formadores que a dia-
rio asisten a impartir catedra innovando y
creando en sus alumnos pensamiento cri-
tico y reflexivo en un proceso de las cien-
cias de la educacion que exige transfor-
macion como parte fundamental de la po-
litica educativa nacional.

Asistieron mas de mil profesores de to-
dos los niveles educativos contando con la
presencia del ex secretario General de la
Educacion Profesor Tomas Vazquez Vigil
y la Maestra Patricia Zendejas.

Era una manana de mucho calor natu-
ral pero ante todo de calor humano, los
profesores se acercaban a la Diputada
Mery Pozos y al Profesor Efrain Vazquez
que con mucha calidez humana platica-
ban de manera cercana con los mentores
de este proceso tan necesario en la vida
como es la educacion.

De manera personal les reconocian su
trabajo en las ciencias de la educacion an-
te la diversidad de las materias que se im-
parten formando apegados a los progra-
mas y planes de estudio el presente y el
manana de los nifos y jovenes que asis-
ten a las instituciones escolares en todos
los niveles educativos.

La educacion que se imparte es de ma-

La educacion que se imparte
es de manera constante apegada
a un calendario escolar. el pro-
fesor frente al grupo educa para
el bien, construye, siempre bus-
cando la unidad en el salon de
clases como es la escuela, la
educacion trabaja con planes
didacticos v pedagogicos en
comprender la ciencia y la be-
lleza de las artes, asi como el
deporte v las tecnologias

nera constante apegada a un calendario
escolar, el profesor frente al grupo educa
para el bien, construye, siempre buscando
la unidad en el salon de clases como es la
escuela, la educacion trabaja con planes
didacticos y pedagogicos en comprender
la ciencia y la belleza de las artes.

Asi como el deporte y las tecnologias
de la informacion con el objetivo de for-
mar entre los alumnos una educacion for-
mal y armdnica que comprenda entre sus
saberes y aprenderes siempre resolver
para construir una sociedad cada dia me-
jor con la esperanza de un México huma-
no y cientifico.

La educacion siempre abraza a todos
los entes, el bien permanece, la educacion
tiene la capacidad de corregir las deficien-
cias de los seres humanos transforman-
dolos en procesos de eficiencia con objeti-
vos claros en los procesos de la construc-
cion de la vida.

Catedratico Universidad de Guadalajara
antonio_dejesus@hotmail.com
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Armando Maya

Libertad religiosa y el

pluralismo

Los SIrupos religiosos estan protegidos por la ley, puesto que la

libertad de creencia v de culto constituye un derecho fundamental

reconocido en numerosos sistemas juridicos v tratados internaciona-

les. No obstante, esta proteccion legal no ha sido suficiente para erra-

dicar los intentos de desacreditar v estigmatizar a estas minorias, las

cuales contintan siendo sometidas a presiones de diversa indole.

n algunos casos, estas presio-
nes se manifiestan mediante
discriminacion, intolerancia,
burlas o campanas mediati-
cas de hostilidad contra quie-
nes profesan una fe distinta;
en otros, mediante marginacion social, di-
fusion de estereotipos negativos, censura
en espacios publicos o limitaciones para
participar plenamente en la vida comuni-
taria debido a sus convicciones religiosas.
La vida democrdtica contemporanea
no consiste en la eliminacion de las dife-
rencias, sino en la garantia efectiva del
ejercicio libre de la fe, dentro del respeto
mutuo y del marco juridico vigente, en
contraste con posturas que buscan impo-
ner una unica vision religiosa sobre la so-
ciedad. En este sentido, la pluralidad reli-
giosa no debe interpretarse como una
amenaza, sino como una expresion fun-
damental de la libertad y de la dignidad
humana.

A lo largo de la historia y en la actuali-
dad. diversas tradiciones religiosas han
enfrentado multiples formas de discrimi-
nacion y rechazo social. Desde 1a antigiie-
dad. incluso antes del periodo de Cristo, 1a
persecucion hacia quienes profesan una
fe distinta a la predominante ha constitui-
do una constante en NUMErosos contextos
historicos y socioculturales.

En diversos paises, las minorias reli-
giosas han enfrentado restricciones para
la construccion de lugares de culto, la
practica publica de sus ceremonias o el
acceso en condiciones de igualdad a de-
terminados espacios educativos y labora-
les. Asimismo, ciertos grupos han sido ob-
jeto de campanas de desprestigio susten-
tadas en prejuicios o estereotipos que los
presentan como una amenaza para la
cohesion social.

Columnista
X: @armandomayacastro
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Juan José Ramos

Guadalajara su valor
y el trato que merece

Hav ciudades que administran su rutina. Guadalajara sostiene

una parte del pais. Todos los dias. millones de personas llegan a esta

ciudad para trabajar, estudiaratenderse en un hospital, abrir un nego-

cio, tomar transporte. hacer tramites o buscar oportunidades.

uadalajara atiende las ne-

cesidades de quienes vi-

ven aqui, pero también

carga con la dinamica de

toda una metropoli y con

una responsabilidad na-
cional que pocas veces es reconocida con
justicia desde el centro del pais.

Y ahi esta la gran contradiccion: mien-
tras Guadalajara es uno de los motores
economicos, culturales y sociales mas im-
portantes de México, el Gobierno Federal
sigue sin darle el trato presupuestal que
esa dimension exige. Por eso la exigencia
de la Presidenta Municipal de Guadalaja-
13, Veronica Delgadillo, sobre la creacion
de un Fondo de Capitalidad y la restitu-
cion del Fondo Metropolitano tiene una
profundidad mucho mayor que una dis-
cusion administrativa.

Lo que esta planteando es una conver-
sacion de fondo sobre el lugar que ocupa
Guadalajara en la Republica y sobre la
manera en que México entiende o decide
ignorar a sus ciudades.

Porque Guadalajara no es cualquier
municipio. Guadalajara es una ciudad que
mueve economia, talento, innovacion,
cultura, tecnologia, educacion y oportuni-
dades para millones de personas. Guada-
lajara es el rostro de México ante el mundo
y asi también genera riqueza para el pais
entero. Somos una ciudad que sostiene
actividad productiva regional y nacional
todos los dias.

Una ciudad cuya infraestructura vive
bajo presion permanente porque aqui su-
cede buena parte de la vida economica y
social de Jalisco.

Sin embargo, cuando llega el momento
de distribuir recursos, pareciera que la Fe-
deracion decide mirar hacia otro lado. La
capital de Jalisco tiene alrededor de 1.3 mi-
llones de habitantes, pero esa cifra no al-
canza para explicar la realidad que vive
diariamente la ciudad. Millones de perso-
nas entran y salen todos los dias. Eso sig-
nifica mas desgaste en las calles, mas pre-
sion sobre el drenaje, mas demanda de

servicios pablicos, mas movilidad, mas
mantenimiento y mds inversion necesaria
para sostener la calidad de vida de toda
una region.

Y aun asi, Guadalajara no recibe un re-
conocimiento presupuestal acorde a esa
responsabilidad. La propuesta del Fondo
de Capitalidad que impulsa Veronica Del-
gadillo busca precisamente corregir esa
desigualdad histdrica: reconocer que hay
ciudades cuya relevancia rebasa sus limi-
tes territoriales y que, por lo tanto, requie-
Ten mecanismos especiales para sostener
el peso que cargan diariamente.

Asi de claro: no se tratade privilegios.
Se trata de entender la realidad. Del mis-
mo modo, la exigencia para recuperar el
Fondo Metropolitano también tiene me-
moria y resultados concretos detras. Entre
2015 y 2018, distintos municipios del pais
pudieron transformar mercados, aveni-
das, unidades deportivas y espacios pu-
blicos gracias a esos recursos federales.
Guadalajara fue uno de esos ejemplos.

La ciudad avanzo porque existia una
vision metropolitana y porque hubo lide-
razgos que entendieron que invertir en las
ciudades no era un gasto, sino una inver-
sion para fortalecer el desarrollo del pais.
Ahi estuvieron las gestiones impulsadas
por la bancada de Movimiento Ciuda-
dano, encabezada por el entonces diputa-
do y coordinador de bancada, Clemente
Castaneda, asi como Verdnica Delgadillo.
quien también fue diputada federal y par-
te fundamental de dicha gestion.

Hoy la realidad es otra. El Fondo Me-
tropolitano desaparecio. Guadalajara re-
cibe cero pesos extraordinarios para en-
frentar desafios extraordinarios. Hoy las
diputadas y diputados federales de Jalisco
y que son parte de Morena guardan silen-
cio frente a un castigo presupuestal evi-
dente para la ciudad y para el estado, pa-
reciera que quieren que le vaya mal.

Coordinador Operativo de MC
Instagram: @juanjorafe
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Paulina Ochoa

Pierde grasa sin
perder musculo

Muchas PEYSONAS creen que para mejorar su composicion

corporal, perder grasa y aumentar masa muscular necesitan dejar de

comer o pasar horas haciendo ejercicio; la realidad es diferente, pues

perder grasa y ganar musculo requiere de habitos que requieren reali-

zarse de forma constante.

0 se trata de dejar de co-
mer, sino de comer mejor,
uno de los errores mads
COMuNEs es pensar que
comer poco es la solu-
cion, o que realizar solo
un tipo de ejercicio serd el que te ayudara.
En realidad, el cuerpo necesita energia
para funcionar y la clave esta en elegir
mejor los alimentos, como los siguientes:

Incluir proteinas como pollo, huevo o
pescado, prepararlos a la plancha o hervi-
dos y sin tanto aceite anadido; consumir
verduras y frutas diariamente, la idea es
que consumas distintas para tener varie-
dad en nutrientes y antioxidantes; legu-
minosas como frijoles y lentejas; semillas
como chia, nueces, almendras, aceites co-
mo el de oliva o aguacate, y lacteos bajos
€n grasa.

Es importante reducir alimentos pro-
cesados, frituras y bebidas azucaradas,
comer bien no significa dejar de disfrutar,
sino aprender a equilibrar. Para ganar
masculo, el cuerpo necesita proteina por
lo que te recomiendo que la incorpores en
tu alimentacion, ya sea de fuentes de ori-
gen animal o vegetal (leguminosas).

Consumir suficiente proteina ayuda a
mantenerte satisfecho y evita la pérdida
de masa muscular; no siempre es neces-
ario consumir suplementos si todo lo ob-
tienes de los alimentos, es importante
acudir a una valoracion con tu nutriélogo
para que te disene recomendaciones per-
sonalizadas.

Ademas de la alimentacion, el ejercicio
correcto hace la diferencia, no todo es
cardio, no necesitas pasar horas corriendo
o0 en bicicleta, es complementar con ejer-
cicios de fuerza. Levantar pesas o hacer
ejercicios con tu propio peso te ayuda a
construir musculo, aumentar el gasto de
energia y mejorar la apariencia fisica, re-
cuerda que entre mas masa muscular
construyas, oxidards mas grasa e incluso
tu cuerpo se tonificara y mejorara tu com-
posicion corporal.

No olvides que dormir bien también es
parte del proceso, lo importante no es
dormir mas horas, sino tener un buen des-
canso. Tu suefio debe ser reparador, ya
que durante la noche se secretan muchas
hormonas que regulan el apetito y favore-
cen la oxidacion de grasa, ademas, esti-
mulan el sistema inmune para que fun-
cione de forma correcta, ademads de con-
tribuir a tu estado de animo. Por lo tanto,
el dormir bien deberia ser considerado co-
mo uno de los pilares fundamentales para
mantener una vida sana.

Una estrategia para el buen descanso
es que al menos una hora antes de dormir,
evites ver pantallas, ya sean del celular,
computadora, television, entre otras, y
que tu habitacion cuente con mas oscuri-
dad, esto con el fin de que la melatonina
pueda secretarse de forma correcta.

Finalmente, evita eliminar por com-
pleto grupos de alimentos como los car-
bohidratos, realmente no son malos, solo
es saber escoger la calidad de los mismos.
No busques resultados rapidos. recuerda
que lo que vale la pena es el proceso, y el
hacerlo poco a poco y de forma consciente
hara que obtengas mejores resultados.

Evita seguir dietas extremas en las que
corres el riesgo de presentar alguna defi-
ciencia de nutrientes, porque te sentiras
cansado. con mucha hambre y no tendras
el rendimiento adecuado.

La clave estd en la constancia y reali-
zar pequenos cambios y con ello se ge-
neraran grandes resultados. Perder gra-
sa y ganar musculo no es cuestion de
“hacer dieta”, sino de crear un estilo de
vida mas saludable y para toda la vida.
Con una buena alimentacion, ejercicio
adecuado y hdbitos constantes, tus re-
sultados llegaran.

Profesora de la carrera de
Nutricion de la UAG
paulina.ochoa@edu.uag.mx
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JORGE ZAVALA Y MOISES GALINDO

Aprender

)
7
o d ¥

avanzando

“No hay viento favorable para quien no sabe a qué puerto se

dirige”, Séneca, Cartas a Lucilio

urante anos te ensefiaron

que, antes de actuar, habia
que prepararte. Primero, estu-
diar; después de certificarte,
luego, a practicar. Mas tarde
buscar experiencia; y al final,
cuando todo estuviera dlaro, in-
tentar hacer algo en el mundo
real. El gran problema es que
ese "después” se volvio una
trampa.

Muchas personas pasan
afos preparandose para opor-
tunidades que cambiaron an-
tes de que llegaran. Empresas
completas disefaron planes
estratégicos que se vuelven
obsoletos antes de implemen-
tarse.

Las universidades siguen
formando profesionales pa-
ra trabajos que ya se estaban
transformando por la automa-
tizacion, la inteligencia artificial
—Al, siglas en inglés— y nuevas
formas de colaboracion.

La demora se volvid insti-
tucional, normal y respetable.

Esta légica ya se rompid. Vives
en un momento donde el cono-
cimiento dejo de estar encerra-
do en una institucion, mientras
que la capacidad de aprender
dejo de depender Unicamente
de un programa formal.

Ahora puedes conver-
sar con [a Al, acceder a cursos
abiertos, disefiar prototipos de
una idea, publicar una prueba,
entrevistar clientes, analizar da-
tos, crear una pagina, producir
un video y validar una hipétesis
en cuestion de horas.

La pregunta evolucioné de:
cqué necesitas aprender an-
tes de empezar? A équé pue-
des activar hoy para aprender
mientras avanzas?

La educacion tradicional
fue construida alrededor de
mapas. Te decia dénde empe-
zar, qué materias seguir, qué
examenes aprobar y qué titulo
obtener. El camino estaba tra-
zado desde antes. El estudiante
era pasajero de una ruta dise-

1 Cambia la pregunta de “¢qué
CUrso necesito tomar?’ a
“¢qué prueba puedo hacer
esta semana?”, La accion pe-
quefa, bien disefada, revela
informacion real y acelera el
aprendizaje mas que la pre-
paracion interminable.

1 Disefia productos de acti-
vacién: una entrevista, una
pagina, un prototipo, una
oferta o una demostracion,

fiada por terceros.

Sin embargo, el mundo ac-
tual se parece menos a un mapa
y mas a una exploracion. Hay
muitiples rutas sin una secuencia
perfecta, sin garantias de que el
destino inicial siga siendo rele-
vante cuando llegues.

Por ello aparece una nueva
habilidad: el wayfinding. Encon-
trar direccion mientras te mue-
ves, observar sefiales, detectar
obstaculos, tomar decisiones
parciales, corregir el rumbo y se-
guir avanzando. Es la capacidad
de navegar en territorios incier-
tos sin esperar a que alguien en-
tregue un manual completo.

El profesional del presente
dejé de vivir esperando un per-
miso para actuar. Necesita desa-
rrollar tu GPS mental: una forma
interna de orientarte en medio
de la incertidumbre, la informa-
cién incompleta y los cambios
constantes.

Ese GPS ademds de alimen-
tarse de los mapas tedricos, se
alimenta de accion: cada con-

Sin buscar la perfeccion,
busca una reaccién concre-
ta que te ayude a decidir el
siguiente movimiento.

1 Construye con tus datos tu
GPS mental, con eviden-
cias. Observa sefiales, re-
gistra aprendizajes, ajusta
la ruta y vuelve a intentario.
El camino aparece cuando
avanzas, aun sin tener todas
las respuestas.

versacion con un cliente es una
coordenada, cada prototipo es
una sefial, cada error es informa-
cion, cada intento fallido reduce
la niebla, cada micro experimen-
to convierte una suposicion en
evidencia.

Aqui esta el cambio pro-
fundo: aprender dejé de signifi-
car como acumular preparacion
antes de actuar. Ahora significa
producir sefales mientras se
actua.

En esta nueva era, los pro-
ductos de activacion serdn mas
importantes que los certificados.
Un producto de activacion es
mas que un producto terminado,
es una entrevista, una maque-
ta, una pagina de prueba, una
demostracion, una simulacion,
una invitacion, una comunidad
piloto, una conversacion guiada,
una propuesta enviada o una
preventa,

Lo importante es que pro-
duce movimiento. El certificado
dice: “Estoy preparado”, El pro-
ducto de activacion dice: “Estoy

provocando una respuesta del
mundo”.

Esa diferencia cambia todo
porque puedes estudiar innova-
cién durante meses, sin hablar
con un cliente real, Otra opcién
s disenar en una tarde una
pregunta poderosa, entrevistar
a cinco personas, descubrir un
patron, crear una propuesta y
regresar con evidencia. La se-
gunda aprendio algo que nin-
gun examen podia ensefarle:
c6mo responde el mundo.

La preparacion excesiva a
menudo se disfraza de respon-
sabilidad, que en la realidad
funciona como una excusa ele-
gante para postergar. Dices que
necesitas otro curso, certifica-
cion, mentor, documento, reu-
nién o presentacion. Mientras
que la oportunidad se enfria.

Sin despreciar la educa-
cion, se trata de liberaria de la
pasividad y llevarla a la accion:
La educacion que importa dista
de mantenerte sentado y es-
perando a que estés listo. Es la
que te empuja a construir, pro-
bar, conversar, ajustar y volver a
intentarlo. Es la que convierte
el conocimiento en capacidad
de intervencion.

La teoria es muy valiosa
cuando llega al campo de jue-
go. Una idea dificilmente se
activa cuando se queda como
decoracién mental. Un aprendi-
2zaje que mantiene tus decisio-
nes, practicas o los resultados,
se convierte en tu inventario
intelectual,

El futuro de la educacion
dejara de ser aprender para sa-
ber, ahora serd para activar.

Las empresas también ten-
dran que cambiar. Sera insufi-
ciente enwiar a los colaborado-
res a cursos y medir la asisten-
cia. Tendrén que crear entornos
en los que aprendan resolvien-
do problemas reales. Donde
cada equipo convierta retos en
experimentos, la capacitacion
termine en prototipos, en vez
de diplomas. Donde aprender
significa generar valor visible.

El problema serd el au-
la mas importante. El examen
mas relevante serd la respuesta
del usuario. La calificacion mas
poderosa serd la evidencia de
valor creado.

En la era del wayfinding,
nadie tiene el mapa completo.
Pero quien aprende a moverse,
observar y recalibrar tendra una
ventaja enorme sobre quien es-
pera instrucciones perfectas. La
preparacion dejo de ser un pre-
texto para impedirte comenzar.

El nuevo profesional dejé
de preguntarse: "¢Cuadndo esta-
ré listo?" por “¢Qué puedo acti-
var con lo que ya sé, para des-
cubrir lo que necesito apren-
der?", asi empieza la verdadera
transformacion.

Porque la vida nunca pre-
miara a quien mas se prepara
para actuar algun dia. Para In-
novArte, solo premia a quien
convierte cada paso en apren-
dizaje, en accion y en creacion
de valor.

Jorge Zavala es mentor en innovacion en Silicon Valley. W @jzavala
Moisés Galindo es consultor en retail. W @Retail Authority
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Para perfeccionar la democracia se debe
empezar por democratizar los partidos
politicos, sus relaciones internas

y la forma en que toman decisiones.

BERNARDO

GONZALEZ MORA

info@irhjal.org.mx

Quieres ser candidata(o)

proposito de la propuesta de

Morena y de la Presidenta Clau-

dia Sheinbaum respecto a la re-
forma electoral se destaca, por una par-
te, anular elecciones en caso de inter-
vencion de algin pais extranjero, en lo
cual se puede estar de acuerdo; lo pre-
ocupante es como se va a tipificar di-
cha intervencion y qué organismo lo va
a hacer y, ahi tenemos ya un problema:
todos los organos jurisdiccionales no
son neutrales, todos estan controlados
por Morena, sus resoluciones no seran
conforme a Derecho, se asegura, y con
razon, que lo harin conforme a los in-
tereses del partido al que le deben su
posicion. Si no se crea un organo que
garantice neutralidad, esta propuesta
estara viciada de origen.

La otra propuesta que me pare-
ce mds importante es la que se refiere
a evitar que intervengan donaciones
de recursos ilicitos en las campanas.
;Cudnto cuesta conseguir una candi-
datura? ;Qué se tiene que hacer para
lograrla? ;Qué compromisos tienes que

hacer en el marco del universo de inte-
reses que estardn en juego en el ejercicio

de gobierno de un Ayuntamiento, de la

Gubernatura de un Estado y no se diga

en la Presidencia de la Republica?, amén

de otros cargos. Cuando la decision co-
rrespondia tinica y exclusivamente a las

cuipulas politicas podia darse el caso de

que el compromiso seria unica y exclu-
sivamente con los actores principales.
Habia una regla no escrita: las Guber-
naturas las decidia —segin el calenda-
rio electoral- el candidato a la Presi-
dencia de la Republica o el Presidente

en turno, lo mismo seria en el caso de

diputados federales, senadores v can-
didatos a Presidentes Municipales de

algunos municipios importantes, todo

esto sin descartar la operacion politica

de los Gobernadores. Las Presidencias

Municipales y diputaciones locales a los

Gobernadores, sin excluir las posiciones

asignadas a sectores, organizaciones y
caciques regionales, quienes aportaban

los recursos, esto en tiempos del corpo-
rativismo priista.

Luego para figuras destacadas, ren-
tables politicamente. Se paso a la pre-
gunta obligada: ;jTiene recursos o los
puede conseguir? Y si lo pasado estaba
mal pasamos a lo peor: el financiamien-
to ilicito con todas sus consecuencias
en compromisos con mafias y grupos
de interés econdmico.

;En qué se gasta en una campana
electoral para lograr la candidatura? In-
vitaciones a actores politicos y a perso-
najes de los medios de comunicacion a
comidas, regalos. Lograda la candidatu-
ra, armar la estructura electoral: en un
Distrito 0 municipio de 500 secciones
les tendrdn que pagar por asistir a los
cursos de capacitacion, bebidas, alimen-
tos y pasajes, mas lo que se les debera de
proveer a quienes van a dirigir la opera-
cion electoral. Tan solo en eso estamos
hablando de millones de pesos, después
mantener la estructura para la realiza-
cion de eventos: montaje de templetes,
sonido, propaganda impresa, pendones,
espectaculares, obsequios, mas otros
conceptos, ademas lo que cuesta man-

tener la estructura de promocion del vo-
to v la publicidad en medios de comu-
nicacion. El costo en municipios como
Guadalajara y Zapopan es millonario, y
como hay una fuerte competencia se
echa la casa por la ventana.

Si la intencion fuera perfeccionar
la democracia se debe empezar por de-
mocratizar los partidos politicos en sus
relaciones internas y en la forma que
toman sus decisiones; reformar radi-
calmente el sistema de elecciones olvi-
dandose de propaganda chatarra, para-
fernalias de eventos masivos, manipu-
lacion con promesas falsas, criticas sin
sustento y sin la oportunidad de réplica,
comités de elecciones en las colonias,
barrios y ejidos.

Todo cambiaria si el INE tinicamen-
te organizara escenarios en los que los
contendientes presenten propuestas
viables, so pena de anular candidaturas
y destituciones por falsedades; escena-
rios de informacion y difusion equita-
tiva tinicamente organizados por los
organos electorales para lograr que el
voto sea informado y razonado. Simpli-
ficary liberar del costo de las elecciones
a partidos, organizaciones y candidatos
de gastos obligados que los orillan a en-
tregarse a las mafias y grupos de interés.

Estas nuevas propuestas son parches
en llantas que transitan por caminos ac-
cidentados que no garantizan el arribo
seguro y sin conflicto a la sociedad de-
mocritica y unida que nos gustaria tener.
Ahora, ;a quién se la van a deber?
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JAQUE MATE

SERGIO SARMIENTO

www.sergiosarmiento.com

La Presidenta en su segundo informe no
rindio cuentas. Se trato de un mitin politico
en el que dio banderazo para comenzar

las campanas rumbo al 2027.

Informe de pinata

‘Que quede claro: nunca vamos
a defender la corrupcion
ni la colusion con el crimen’.

Claudia Sheinbaum, 31.05.2026

o describié como un “segundo

informe de rendicion de cuen-

tas”, pero no rindio cuentas. Fue
un mitin politico al viejo estilo cor-
porativista. La presidenta Sheinbaum
ofreci6 una larga y autocongratulato-
ria enumeracion de supuestos logros y
ataco a los criticos del gobierno.

“Aqui no hay espacio para la co-
rrupcion ni para privilegiados -decla-
ro-. No hemos adquirido vehiculos de
lujo”. Al monumento a la Revolucion,
sin embargo, llegaron funcionarios del
gobierno y del partido en camione-
tas de lujo, como Citlalli Hernandez
vy los ministros de la Corte Lenia Ba-
tres y Hugo Aguilar Ortiz, cuva sola
presencia en un mitin politico recalco
la pérdida de independencia del Po-
der Judicial.

Afirm6 que “la economia mexica-
na permanece estable y avanzando” y
celebré que “el tipo de cambio se ubi-
¢O en 14.40 pesos por dolar”, peroen la
transcripeion oficial se corrigio la cifra
a 1740. Olvido que el producto interno
tuvo una contraccion de 0.6 por ciento
en el primer trimestre. Dijo que, con
un desempleo de 2.5 por ciento, “es-
tamos entre los primeros tres paises
con menos desempleo”, aunque segiin
el Banco Mundial estamos en el lugar

28. Olvido que la tasa de informalidad
laboral en abril fue de 55.2 por ciento
y que muchos que en México se con-
sideran “empleados” no lo serian en
paises desarrollados.

Dijo que “rescatamos a Pemex y a
la Comision Federal de Electricidad”,
pero omitié que pierden dinero. Aﬁr—
mo que, gracias a la compra de Deer
Park v la construccion de Dos Bocas,
“México tiene petroleo, tiene diésel v
tiene gasolina a buen precio”, pero no
reconocio que la produccion de petro-
leo esta declinando y que la gasolina y
el diésel cuestan en México mas que
en Estados Unidos, aun después de los
aumentos por la guerra de Iran,

Afirmé que enfrenta una campana
de “conservadores nacionales y extran-
jeros que nunca aceptaron que Méxi-
co recuperara su dignidad y decidiera
ejercer plenamente su independencia...
Lo que quieren hacer es cambiar la per-
cepcion de la realidad... La soberania
vive en el territorio, pero también ~hay
que ser claros- vive en la informacion”.
Si bien no anuncié medidas, estas fra-
ses generan temor de que esté prepa-
rando acciones para frenar la libertad
de informacion. Dijo que la “campaia”
se intensifico después de que el 19 de
abril se detectd la presencia de agentes
extranjeros “que participaban en una
visita a un laboratorio, porque el des-
mantelamiento corrio por parte de la
Fiscalia General de la Republica”. Cam-
bié asi la version oficial del operativo:
va no se acusa al gobierno de Chihua-

hua de haberlo realizado; los agentes de
la CIA solo participaban en “una visita”,
Aun asi, sefald que la FGR “abrio una
carpeta de investigacion por la posible
violacion de leyes mexicanas™.

Asumio la defensa de los 10 de Si-
naloa: “Una oficina del Departamento
de Justicia de los Estados Unidos so-
licito, con cardcter de urgente, la de-
tencion con fines de extradicion de 10
ciudadanos mexicanos -entre ellos un
gobernador, un alcalde y un senador en
funciones- sin presentar ptiblicamente
pruebas... Quiza estamos viendo como
sectores de la ultraderecha estadouni-
dense utilizan a nuestro pais para po-
sicionarse rumbo a sus elecciones de
2026... ;0 acaso pretenden influir en
la eleccion de 2027 en nuestro p:us?”‘

“México no es pinata de nadie”,
iterd en una de sus frases favoritas, “Y
México, que se oiga claro y que se oi-
ga fuerte, jno acepta injerencias!”. Pi-
di6 a sus seguidores salir a las plazas
publicas a “informar al pueblo que la
patria no se vende”. Ya esta dando el
banderazo para comenzar las campa-
nas de 2027,

* GRATITUD

Estela Ruiz Milin fue una psicoanalista
de referencia, pero también una mujer
de calidez extraordinaria. Sonreia con
facilidad y ayudaba con generosidad.
“Los amigos son espejos de una me-
moria compartida”, dijo. “La amistad
entraia gratitud”. Y con gratitud la
recuerdo.
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DENISE

DRESSER

Las advertencias estdn ahi, con la economia
sacrificada. Cuando aparezca la factura,
Claudia Sheinbaum no podra alegar ignorancia.

No se compuso

entadaen el cine, detris de

una pareja, veia una peli-

cula que se habia vuelto
imposible de salvar. Una trama
enredada. Un guion sin rumbo.
Personajes atrapados en sus pro-
pios errores. De pronto, escuché
a la mujer susurrarle algo al ma-
rido: “Esto ya no se compuso”.
Ambos se levantaron y salieron
de la sala. Ahora pienso en esa
escena al observar el rumbo eco-
nomico de México.

Repetidamente se nos dijo
que Claudia Sheinbaum seria
distinta. Mas técnica que ideolo-
gica. Mas racional que dogmatica.
Menos inclinada a las obsesiones
de su antecesor. Pero cada sema-
na ofrece evidencia de lo contra-
rio. La Presidenta que prometia
gobernar mejor esta dedicando
buena parte de su capital politi-
co a preservar el proyecto 4T. A
blindarlo. A prolongarlo. A prote-
gerlo de todo contrapeso. Mien-
tras la economia se desacelera,
Morena acelera reformas. Mien-
tras la inversion duda, el oficialis-
mo modifica las reglas del juego.
Ahi estan las nuevas causales
para anular elecciones por in-
tervencion extranjera. Ahi esta
la permanencia de magistrados
electorales afines. Ahi estan los
cambios que sincronizan la elec-
cion judicial con la revocacion
presidencial. Todo parece dise-
fado para fortalecer al régimen,
v poco parece orientado a forta-
lecer al pais,

Y mientras tanto, la econo-
mia sacrificada. Las sefales de
alarma son dificiles de ignorar.
Moody’s redujo la calificacion
soberana de México al tiltimo
escalon del grado de inversion.
Standard & Poor’s coloc la pers-
pectiva de la deuda mexicana en
negativa. Ambas coinciden en el
diagnéstico: crecimiento insufi-
ciente, finanzas pablicas presio-
nadas, dependencia de una Pe-
mex quebrada y escasa capaci-
dad para corregir el rumbo. El
problema llega en el peor mo-
mento. México se acerca a una
revision compleja del T-MEC y el
tratado ya no trata sélo de comer-
cio. En Washington, comercio,
seguridad, migracion y narcopo-
litica forman parte de la misma
conversacion. La revision ocurri-
rd en un contexto de creciente
desconfianza hacia nuestro pais y
de escasa disposicion politica pa-
ra ofrecer concesiones automti-
cas. México llega debilitado. Y lo
hace por decision propia.

Robin Brooks ha descrito
al pais como atrapado en “una
trampa de bajo crecimiento”.

Décadas de productividad es-
tancada. Inversion insuficiente.
Informalidad persistente. Insti-
tuciones débiles. Ahora se afia-
de otro ingrediente toxico: la
incertidumbre juridica creada
por reformas que erosionan la
confianza de quienes podrian
invertir. Lo mas trigico es que
México tenia todo para aprove-
char el nearshoring. La rivalidad
entre Estados Unidos y China
abria una ventana historica. Pero
para atraer inversiones se nece-
sita certeza juridica, energia su-
ficiente, infraestructura moder-
na y seguridad pablica. Exacta-
mente los rubros que el gobierno
descuida mientras la Presidenta
dice que “las calificadoras se
equivocan”,

Cuando fue candidato presi-
dencial, Bill Clinton coloco una
frase en las oficinas de su cam-
paia: “Es la economia, estipido”.
Era un recordatorio de que los
votantes terminan juzgando go-
biernos por algo muy simple: el
estado de sus bolsillos. Los mexi-
canos no son distintos y hoy mu-
chos hogares siguen recibiendo
programas sociales. Pero las ma-
tematicas no militan en More-
na. Una economia que no crece
recauda menos. Un Estado que
recauda menos tiene menos ca-
pacidad para gastar. Un gobier-
no que hunde recursos en una
petrolera quebrada no puede
repartir indefinidamente lo que
no produce. Ningtin pais puede
vivir para siempre de transfe-
rencias financiadas con deuda,
déficits y optimismo ideologico.
Y cuando aparezca el fondo del
barril, el gobierno dird —~como
siempre- que nadie pudo pre-
verlo. Pero los mexicanos ya co-
nocemos esa pelicula. La vimos
en 1976. La sufrimos en 1982. La
padecimos en 1994. Sabemos co-
mo termina la historia cuando la
politica sustituye a la economia
y la propaganda intenta reem-
plazar a la realidad. El castigo
electoral suele tardar. Pero llega.

Porque Claudia Sheinbaum
tuvo la oportunidad de corregir
el rumbo y prefirié profundizarlo.
Cuando aparezca la factura, no
podra alegar ignorancia. Las ad-
vertencias estan ahi. Los niime-
ros ya hablan. Y llegard un mo-
mento en el que mas mexicanos
comenzarin a levantarse de sus
asientos, mirando la pantalla del
pais, convencidos de que la peli-
cula terminé mal porque quienes
la dirigian dejaron de gobernar
para dedicarse a perpetuarse. Y
porque, simplemente, esto ya no
Se Compuso.
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En el Caso Lion vs. México, en
Jalisco se fabrico el fraude, la
Federacion paga la condena y
los contribuyentes, la factura.

Jueces en contubernio

| pasado 7 de abril, la Corte

de Apelaciones del Circui-

to del Distrito de Columbia,
en Washington, D. C., confirmé el
laudo arbitral que condena a Mé-
xico a pagar 47 millones de dola-
res a la empresa canadiense Lion
Mexico Consolidated. La resolu-
cion ratifica que el Estado mexi-
cano incurrié en denegacion de
justicia y violo el estandar de tra-
to justo y equitativo ante un frau-
de procesal que no se explica sin
una sofisticada red de corrupcion
judicial y politica.

El caso Lion vs. México no de-
be leerse como un simple pleito in-
mobiliario. Su importancia estd en
la técnica procesal de la ingenieria
del fraude: documentos falsos con-
vertidos en actuaciones judiciales,
hipotecas canceladas y una conde-
na internacional. La secuencia re-
vela una red politico-judicial capaz
de transformar una mentira priva-
da en verdad institucional.

En 2007, Lion otorgo tres prés-
tamos por 32.8 millones de dolares
a empresas de Héctor Cardenas
Curiel. El financiamiento estaba
destinado a proyectos inmobilia-
rios de lujo: las torres Américas 1
v Américas I1, en Guadalajara, y un
desarrollo turistico frente al mar
en Bahia de Banderas. Para ga-
rantizar el pago, se emitieron tres
pagarés y se constituyeron tres hi-
potecas sobre los terrenos de esos
desarrollos en favor de Lion.

El problema surgié cuando
Lion intentd cobrar y descubrid
que sus garantias habian sido can-
celadas mediante documentos fal-
sos, emplazamientos defectuosos
v decisiones judiciales que le im-
pidieron defenderse. En 2015 ini-
¢i6 un arbitraje ante el CIADL. El
laudo definitivo se emitio en 2021
y concluyo que México incurrio en
denegacion de justicia y violo el es-
tandar minimo de trato del articulo
1105 del TLCAN.

La ingenieria del fraude co-
menzo con un supuesto convenio
de pago que simulaba que Lion
aceptaba cancelar las hipotecas a
cambio de participar como accio-
nista en las empresas deudoras, El
documento no solo extinguia arti-
ficialmente la deuda: cambiaba el
domicilio de notificacion, despla-
zaba la jurisdiccion hacia Jalisco
y preparaba el terreno para que la
ficcion entrara al juzgado con apa-
riencia de legalidad.

Con ese convenio, los deudo-
res acudieron al Juzgado Noveno
de lo Mercantil de Jalisco. Lion fue
emplazada en un domicilio pro-
porcionado por sus propios deu-
dores y la notificacion fue recibida
por un abogado vinculado a ellos.
Al no enterarse realmente del jui-
cio, fue declarada en rebeldia: pri-
mero se fabrico su ausenciay luego
se usd en su contra.

El 27 de junio de 2012, el Juez
valido el convenio y ordend can-

celar hipotecas que garantizaban
créditos millonarios. Para consu-
mar el despojo, la resolucion debia
pasar por notarios y por el Regis-
tro Pablico de la Propiedad, don-
de la mentira privada se convirtio
en realidad registral. Después vino
el blindaje: apelacion negada por
supuesta baja cuantia (contra las
constancias del expediente) y un
amparo falso promovido a nom-
bre de Lion para simular que habia
ejercido sus defensas,

La secuencia muestra la red:
empresarios beneficiados, aboga-
dos que disenan la ruta, circuitos
notariales y registrales que dan efi-
cacia patrimonial, y funcionarios
judiciales que convierten la ficcion
en sentencia. El fraude no avanzo
contra el proceso, sino mediante
el proceso.

El Consejo de la Judicatura
de Jalisco abrié procedimientos
administrativos por la actuacion
del juzgado; sin embargo, has-
ta ahora no hay sentencia penal
firme ni inhabilitacion definitiva
contra nadie. Tampoco se advier-
ten consecuencias para notarios
participantes o autoridades del
Registro Publico de la Propiedad
en Nayarit.

Al final, la gestion de la impu-
nidad traslad6 el costo de Jalisco a
las arcas nacionales: en el Estado se
fabrico el fraude, la Federacion pa-
ga la condena v los contribuyentes
absorbemos la factura.
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COMO EN LOS VIEJOS TIEMPOS..
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DECISION TOMADA

EU VIENE
POR UNOS,
POR OTROS,
NO PODEMOS
PERMITIRLO

EN MURAL
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Como en viejos tiempos
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Se reunen para
escuchar los logros
de Claudia Sheinbaum

¢ Logros?
Nomas llenar plazas
con acarreados
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Cae operacion de 62
rutas de transporte

PIERDEN MILLONES DE PASAJEROS EN CASI TRES ANOS

Datos de la Secretaria de Transporte analizados por NTR revelan que entre 2023 y
2025 desaparecieron de los registros de validacion de pasaje 27 rutas del
transporte publico convencional y masivo, mientras que 35 tuvieron reducciones

Guadalajara, Tlajomulco, Tonald y Za-  nuevas unidades, pero que posterior-
popan mente reportaron reducciones sig
Ademas, otras 35 rutas experimen-  cativas en st ‘-:*umr‘ Lz sta
taron -‘D’pl- : de entre 50 y 99.99 rutasC54yC
antidad de pasaj tintan dr nunci
nas pasaron de movili-
1 > USUATIOS 3 ape-

nas unos cientos de validaciones an
les, lo que plantea dudas sobre su nas de ve
j U real de operacion y sobre la cobertura  mas de 107 millones de p g
@ actual del servicio en distintos puntos ; para renovar flota, ambas opera-

LAURO RODRIGUEZ
GUADALAJARA

on de infor-
';d‘ ) €3 .‘llaln

nd-* l*n A5 esp

25. En conjunto, esas rutas repre-

sentaban mas de 277 millones de

usuarios en 2023. Entre los casos mas | Z2dela rf:\mpol ban con un mimero muy reducido de
notorios aparecen varios circuitos de B = Lainvestigacion también documen-  unidades en circulacion.
MiMacroF Venci g 2535 que rec bx»*r-" re-

-

-

"..lr’QJv“u cion de ZMG 2A
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LAURO RODRIGUEZ

taria de Transporte (Setran) revisados
por NTR.

El faltante de rutas se hallé a partir
del subsidio para la tarifa del pasaje del
TE. Desde el afo pasado la Setran
transparentd los informes de la entre-
g3 de recursos a las empresas trans-
portistas, aungue los datos disponi-
bles (OIK’SPU.AdLn | periodo de enero
de "C": alls de diciembre de 2025; la

Enel periodo que ya estd disponible
para consultz la Setran informa que dis-
tribuyé mil 892 millones 641 mil
503.08 pesas como parte del subsidio:
234.91 mdp correspondsentes al ek

de diciembre de
corresponde a ka validacidn de mil 400
millones 816 mil 739 pasajes

Al analizar cudnto dinero entregd la
Setran por cada ruta que valido pasajes,
NTR detect6 27 que en 2025 validaron
cero pasajes mientras que en 2023 re-
gistraron miles o incluso millones. Ello
significG una afectacion para 2
lones de usuarios que s2 movilizaronen
2023 en esas rutas.

La ruta mis afectada fue la MP-
CO1-P. que corresponde al sisterna tron-
cal de MiMacroPeriférico. En 2023 el
circuito movilizo a 3.85 millones de
usuarios, mientras que en 2025 reportd

El

No es la tinica de este modelo de
transporte masivo que pricticamente
desaparecid. En la base de datos tam-
ntran las rutas MP-
MP-CO2-R, MP-
MP-NL. Entre es-

ue une
Central Camionera con Tla-
¥ pasa por colonias como Ha-
cienda Santa Fe 0 Lomas Sur. En 2023
38 millones de usuarios y
25, cero.
La ruta T14A-C02, que une a In
pendencia N isco L.
dero cerca del cerro del Cua
Pedro Tlaquepaque,
lones a cero p:
de la Nueva Central Camioneraa
lavista, Tlaj 0, pasd de 2.25 mi-
llones a cero pasajes.
El resto de rutas que en 2023 repor-

taron pasajes validados y para 21
son: T13, T17-C01, C117,
135, G20 Cl386 O'D V2,

05, C50-V1, T13A-

¥ €90. Varias de ellas tienen derroteros
h.chl periferias de la ciudad, como el
norte deZ ..‘lpcrp:ul el sur de Tonali y el
wilco de Ziahiga, y son Las que tie-
nen un mayor impacto.

PIERDEN PASA.IE

NTR. detecté otro
gmpo \1 rutas que tuvieron caidas
de entre ﬁl. 99 por ci

E.n‘—:sts grupo destaca la ruta TI4B-
€02, que va desde la colonia Indigenade
quitin, en Zapopan, hasta Loma
Linda, en Tlaquepaque, pues perdit
99.99 por ciento, ya que pasé de 1.20
2023 a sélo 154

situacion estd b
C121-A, que conecta a Los Arcos, en Za-
popan, con La Minerva, ya que cayo
%%wrdmtoeﬁp&ur:}

dusru::‘sd.;!p'nb :la MP- AO
MP-ACO7-F, con caidas del 99.31 por

ciento.
resto de rutascon !educ:ion deen-

SETRAN: SON

REAJUSTES

NTR cuestiond a la Setran via su drea
de comunicacion social sobre los moti-
vos de estas caidas en la operacion de
las 62 rutas incluidas en esta investi-

g ¥ Gk CAN. <
POR VER. La Setran atn no revela las cifras de pasajes comespondientes a periodo del 16 de diciembre de 2025 al dia de hoy.

Dejan de repo
pasaje 27 rutas

MICHELLE VAZQUEZ

YERIEL SALCEDO
TORRES

el

TP en casi 3 an

SETRAN DICE QUE SON REAJUSTES, PERO OMITE DETALLES

Algunos de los derroteros incluidos en la cifra pasaron de 3.8 millones de viajes a cero;
NTR también detecto 35 mas con caidas de entre 50 y 99 por ciento

gacion y su respuesta fue que las cau-
sas son multifactoriales y que los rea-
justes son parte de ellas

NTR preguntd: “Con datos del subsi-
dio de apoyo para las personas usuarias
del transporte pablico,
de reportar viajes validad
no reportar vigjes validados en
Qué sucedi con esas rutas? ;Por qué
dejaron de reportar viajes validados en-
tre 2023y 20257 ; Operan actualmente?
Si si, jc6mo estin operando? Si no, jpor
qué?”.

Adicionalmente se afadi6: "Otras 35
rutas tuvieron reducciones deentre 50y

99 por ciento en la cantidad de vizjes va-

lidados. {Qué sucedi6 con es as rutas?

supuesto con el fin de facilitar la bis-
queda de informacion por parte de la
Setran.

Larespuesta fue a través de una ficha
inforr entregada el 19 de mayo
que menciona | siguiente: “La diferen-
cia en el numero de i

tintos factores ¢ cuales se
enlistan cambios operativos en Las ru-
tas, asi como a Zjustes técnicos y de sus
respectivos derroteros”.

La dependencia no dio mis detalles,
por lo que se desconoce en qué condicio-
nes operan las 62 rutas.

URGE AUDITAR
EL SUBSIDIO

Para Yeriel Salcedo Torres, coordinador
i Obst !

y Transporte, es necesaria ur
toria transparente al subsidio del tra
porte pablico, dado que Las reglas de o
mo y cudnto se

Como muest
ma sesion del fideicomiso del subsidio
se informa dz un monto de 800
505 que ninguna empresa reclama, lo
que, apuntd, es ilogico. For ello conside-
16 que una audj'.mu permitiria saber
qué ocurre con las rutas que no estan
reportando vizjes para obtener dinero
de esa bolsa de recursos.

“Hay que transparentar y de alguna
forma hacer una auditoria cdudadana
sobre lo que estd pasando en el sisterna

parte no son claras.

Los fines de semana,
con menos camiones

B La hase de datos que e
tran con informacion de
que realizaron transa
mera quincena de jul

mil 440, es decir, 731 unidades me-
nos que un dia

Un ejemplo

Laum Rodngnrz / Guadalajara

derecaudo”, dijo para luego afadir: “Hay
que revisar esta informacién a fondo y
ver qué estd pasando’.

Y LOS CAMIONES
NUEVOS?

“Ruta C54, antes 51C. Tarda demasia-
do,av 2 horas”, “De s
uenta usuarios de la ruta 111-2 espe-
o horas 2 que alglin camion pase
por Lomas del Sur” y “Usuarios deLo-
mas del Sur, en Tlzjomulco, reportan

los reportes que desde 2025 resultan
constantes en redes sociales sobre
tas rutas del transporte publico.

Ambas, la C111-2 {Lomas
pertenecen a la
Complementaria C111 2
SAP de CV. Los datos evidencian que
tuvieron caida en sus operaciones a pe-
sar de recibir dinero para comprar ca-
MIONeS NUEVes.

Laruta C54, que une 2 Zapopan con
Tonali pasando por el Centro de Guada-
n]..r:- pas6 de validar 4“ mil 2D- \'.:lj?‘

transparencia, NTR consiguié
una base de datos con la cantidad de
unidades que generaron transacciones
con tarjeta de prepago por dia en el pe-
riodo del 1al 15 de julio de 2025, indi-

cador que da una aproximacion de
cuintos camiones tuvo en circulacion
cada rut.

Con esoe datos NTR pudo encontrar

de tener denrvo dc: I conce-

sién el pe"mro para emplear 33 unida-

des, mientras que la ruta C54 salié alas

calles slo con un camidn al dia, peroen
su concesion tiene autorizados 28.

Entre 2020 y 2025, la empresa con-

2 recibio 84 millones 48 mil

88 unidades, pero sélo utilizaron cuatro
diarias en promedio en los primeros 15
dias de julio de hace un afo.

Segyin el Registro Publico de Comer-
resa Ruta Complernen
Sur, SAPI de CV, tie-
a Rigoberto Diaz
vndez y a la empresa Innova
Transporte Publico Jalisco, que a su vez
i mo asociados a Diaz Hernindez
Roberto Diaz Gaeta.

Diaz Hernindez tiene historial con-
flictivo en el tema del transporte. En
2016, NTR publicé que fue seftalado por
los empresarios de TUTSA de utilizar
camiones de rutas pequefias en otras
Tutas de su propiedad para competir de
forma desleal, elevindose el conflicto a
los golpes. Esto sucedia antes del inicio
del modelo rutz-empresa.

En 2017, la entonces Secretaria de
Movilidad y Transpo canceld
concesiones durante el inicio del mo-
delo ruta-empresa por no cumplir con
los requisitos, segin otra publicacion
hecha por NTR.

Diaz Hernindez y Diaz Gaeta figu-

ria dedica
publico, empresarial o de turismo. Otra
de ellas es Ruta Complementaria CL11,
que también recibié 7.2
compra de RO,
en la primera quincena de julio de 2025
s6lo us6 nueve diarios en promedio.
ma intentd conseguir infor
datos de las
cciones de nneu

e

;.md ades con transac
de prepago y contar con inf

de 2026, pero tras la desapari
Instituto de Transparencia, Informa
Publica y Proteccién de Datos
onales del Estado de Jalisco {Itei)

tos completos
validacior

Ademis, este medio realizs dos visi-
tasa la parada oficial de las rutas C111-2
y €34, ubicada en los Dos Templos, y ahi
detectd que las quejas continiian por los
largos tiempos de espera, que son de al-
rededor de 45 minutos para la ruta de
Lomas Sur y de mis de una hora para la
C54; incluso el 20 de mayo una unidad
de este derrotero pasé por el lugar a las
11:07 horas, pero no se detuvo.

ados

icionalmente, la empresa recibio
en concesion parte de las rutas del co-
rredor Lopez Mateos que inicid opera-
ciones en 2024; sin embargo, al dia de
y ible conocer cuiles de las
25 rutas detectadas en este corredor
tiene a su cargo, ya quela Setran nolas
haincorporado en el padron de conce-

Por ello NTR pidié informacién acla-
ratoria via comunicacion social, pero la
Setran contesté: “Una misma via o ruta
puede ser operada por una o mis em-
presas, segiin sea el caso particular de la
concesion y st nomenclatura se debe di-
ferendiar a pesar de que sea un solo de-
Trotero, y puade ser operado por mis de
resa concesionaria’
tos solicitados:
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placas con 93%
de cobertura

Jalisco concluyd el programa
de sustitucion gratuita de placas
vehiculares con una cobertura
equivalente al 93 por ciento de
la meta proyectada para la enti-
dad, en una de las actualizaciones
mas amplias del padron vehicular
estatal. Autoridades estatales in-
formaron que la estrategia tuvo
como proposito fortalecer los me-
canismos de identificacion de au-
tomotores, mantener actualizada
la base de datos estatal y ofrecer
mayor certeza juridica a las per-
sonas propietarias de vehiculos.

Durante la ultima jornada de
atencion, realizada el sabado, las
oficinas recaudadoras permane-
cieron abiertas hasta atender a la
totalidad de contribuyentes que
acudieron a realizar el tramite.
De acuerdo con la informacion
oficial, la atencidn transcurrio de
manera ordenada y sin inciden-
tes en las distintas regiones del
estado. La renovacion de placas,
precisaron autoridades, forma
parte de las acciones encamina-
das a consolidar un registro ve-
hicular mas confiable y fortalecer
la seguridad patrimonial de (as
familias, ademas de facilitar la
identificacion de unidades den-
tro del territorio estatal

Precisaron que con la actuali-
zacion del padron vehicular tam-
bién se busca mejorar la calidad
de los registros oficiales y refor-
zar las herramientas de control e
identificacion de vehiculos. Auto-
ridades estatales reconocieron la
participacion de los contribuyen-
tes que realizaron el tramite du-
rante el periodo de vigencia del
programa, asi como el trabajo del
personal de las oficinas recauda-
doras, que reforzo la atencion en
los meses recientes para respon-
der a la demanda de usuarios.
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1 Este fin de semana cerrd el programa de sustitucion
gratuita de placas.

Renuevan las placas
mas de 1.5 millones

FRANCISCO DE ANDA

El Gobierno del Estado ce-
rro el sabado el programa
de sustitucion gratuita de
placas con un millon 581
mil 340 tramites conclui-
dos —93 por ciento de la
meta— atendiendo hasta al
ultimo ciudadano en filael
dia del cierre.

De acuerdo con auto-
ridades estatales, las ofici-
nas recaudadoras estatales
trabajaron hasta atender a
la dltima persona formada,
garantizando que ningiin
contribuyente se queda-
ra sin concluir su tramite.
Indicaron que se trata del
proceso de renovacion ve-
hicular mas amplio que se
ha realizado historicamen-
te en la entidad.

“Larenovacion de pla-
cas representa una accion
estratégica para consolidar
un registro vehicular mas
confiable y otorgar mayor
certeza juridica a las fami-
lias jaliscienses”, sefialo el
Gobierno de Jalisco en un
comunicado.

Detras del proceso de
sustitucion de laminas se
encuentra el interés del
Gobierno del Estado de
fortalecer la seguridad pui-

blica y patrimonial de los
jaliscienses, ya que un pa-
dron vehicular actualizado
permite contar con datos
precisos sobre los auto-
motores que circulan en
Jalisco, lo que facilita la
identificacion de vehiculos
en situaciones de emer-
gencia, robo o siniestros
viales, subrayo el Ejecuti-
vo estatal.

A través de esta estra-
tegia se fortaleceran los
mecanismos de identifi-
cacion vehicular v mejo-
rard la calidad de los re-
gistros estatales, anadio la
autoridad estatal.

“Con el cierre de este
programa, Jalisco cuenta
ahora con un padron re-
novado que fortalece los
mecanismos de identifi-
cacion vehicular, mejora
la calidad de los registros
estatales y sienta las bases
para instituciones de mo-
vilidad mas modernas y
eficientes”, puntualizo el
Gobierno estatal.

El porcentaje restante
—7 por ciento de la meta
original— corresponde a
vehiculos cuyos propieta-
rios no realizaron el tra-
mite dentro del periodo
establecido.
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Concluye canje de placas en Jalisco

Selogré el 93

por ciento de
avance dela
meta prevista por
las autoridades
estatales

Redaccion/Quadratin Jalisco

| programa de sustitucion

gratuita de  placas

vehiculares en Jalisco

concluyé este fin de
semana con un avance
equivalente al 93 por ciento
de la meta prevista por
las autoridades estatales,
informé el Gobierno del
Estado.

Durante la ultima jornada
de atencion, realizada
el sabado, las oficinas
recaudadoras permanecieron
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El Gobierno de Jalisco no ha detallado el niumero total de placas sustituidas.

por ciento es el porcentaje
alcanzado de la meta original
de sustitucion

100

Por ciento de la totalidad de
personas formadas el sibado
recibieron atencion hasta el cierre

operando hasta atender a la
totalidad de las personas que
se encontraban formadas
para realizar el tramite.

De acuerdo con la
administracion estatal, la
renovacion de placas tuvo
como objetivo principal
actualizar el padron vehicular

y mejorar los mecanismos
de identificacion de
automotores en la entidad
para fortalecer las estrategias
de seguridad vial.

En los dltimos dias del
programa se registro una alta
afluencia de contribuyentes
en distintas oficinas
recaudadoras, debido al cierre
definitivo del periodo para
realizar el tramite sin costo.

Las autoridades estatales
senalaron que la renovacion
de laminas permitird contar
con un registro vehicular
mas confiable y facilitara
los futuros procesos
administrativos relacionados

con la identificacion de
vehiculos.
Hasta el momento, el

Gobierno de Jalisco no ha
detallado el numero total de
placas sustituidas durante
la vigencia del programa;
sin embargo, reporté como
exitoso el cierre al alcanzar
el 93 por ciento de la meta
establecida originalmente.
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Tras dos prorrogas y jornadas
extraordinarias, conductores
actualizaron sus laminas, pero
mas de 200 mil omitieron
renovarlas y seran sancionados

Tras varios meses de prorrogas y jornadas ex-
traordinarias de atencion, el Gobierno de Jalis-
codio por concluido el programa de sustitucion
gratuita de placas vehiculares, mediante el cu-
al se logro renovar laminas equivalentes al 93%
delametaestimada parala Entidad. Y conelcie-
rre definitivo del programa, las autoridades ad-
virtieron que comenzara la aplicacion de san-
ciones a quienes circulen con placas vencidas.

La estrategia busco actualizar el padron
vehicular, reforzar la seguridad publica y dar
mayor certeza juridica a los propietarios. Con
ello, se logro una de las renovaciones mas am-
plias de los ultimos anos en el Estado.

Enlajornada final, realizada el sabado, las
oficinas recaudadoras ampliaron su horario y
atendieron hasta la ultima persona formada
para que todos los interesados pudieran con-
cluir el tramite antes del cierre del programa.

De acuerdo con el Gobierno estatal, la
atencion se desarrollo de manera ordenada y
sinincidentes enlas distintas recaudadoras de
Jalisco, donde durante las ultimas semanas se
registro una alta afluencia de ciudadanos que
aprovecharon las ultimas oportunidades para
realizar el canje sin costo.

La renovacion de placas forma parte de
una estrategia integral para fortalecer los me-
canismos de identificacion vehicular, mejorar
la calidad de los registros estatales y consoli-
dar un padron mas confiable y actualizado.
Las autoridades sostienen que esta medida
contribuye ademas a la seguridad patrimonial
de las familias, facilita las labores de vigilan-
cia y combate delitos relacionados con el uso
de vehiculos.

El programa originalmente concluy6 en
2025; sin embargo, el Gobierno estatal otorgo
dos periodos extraordinarios de prorroga du-
rante este ano. El primero se extendio de enero
amarzo. Y el segundo, deabril al 30 de mayo, con
el objetivo de ampliar las posibilidades para que
los automovilistas regularizaran su situacion.

Ante la elevada demanda registrada en
los dias previos al cierre, el Servicio Estatal
Tributario (SET) implement6 un horario espe-
cial de atencion el fin de semana. Las recauda-
doras estatales operaron de las 9:00 alas 15:00
horas y se mantuvo la instruccion de atender
a todas las personas que ingresaran a las filas
dentro del horario establecido.

Para realizar el tramite, los contribuyentes
debianpresentarunaidentificacionoficial vigen-
te, entregar las placas anteriores y contar con el
refrendo vehicular 2025 pagado. En los casos en
los que la credencial para votar no acreditara do-
micilio en Jalisco, también fue necesario presen-
tar un comprobante de domicilio actualizado.

Al concluir el programa, las autoridades
estatales advirtieron que los vehiculos que no
renovaron sus placas podran recibir sancio-
nes economicas. Recordaron que contar con
placas vigentes es una obligacion legal que
mantiene actualizado el padron vehiculary fa-
cilita laidentificacion de unidades en casos de
robo, accidentes o tramites administrativos.

El Gobierno de Jalisco agradecio la parti-
cipacionde los contribuyentes que atendieron
el llamado y colaboraron en la actualizacion
del padron vehicular. También se reconocio el
trabajo realizado por el personal de las ofici-
nas recaudadoras, que reforzo sus labores de
atencion para responder a la demanda.

Con el cierre del programa, la administra-
cion estatal aseguro que se consolida un siste-
maderegistrovehicular mas moderno, eficien-
te y confiable, al tiempo que se fortalecen las
herramientas de seguridad y control adminis-
trativo en beneficio de la poblacion jalisciense.
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EL SABADO TERMINO EL PLAZO

Sustitucion de placas gratis
alcanz6 el 93% de vehiculos

REDACCION
GUADALAJARA

ste fin de semana concluyé el

programa de sustitucién gra-

tuita de placas en Jalisco, me-
diante el cual se renovaron liminas
equivalentes a 53 por ciento de la
meta estimada para la entidad. Se-
gun informacién del Servicio Estatal
Tributario (SET), el padron estimado
de unidades obligadas a efectuar el
tramite en Jalisco era de un millon
699 mil.

Durante la dltima jornada del pro-
grama, realizada el sabado, en las ofici-
nas recaudadoras se atendi6 hasta laal-
tima persona formada para garantizar
que las y los contribuyentes que acudie-
ron a realizar el trimite pudieran con-
cluirlo. La atencién se desarrollé de
manera ordenada y sin incidentes en
todo el estado.

Segiin la Secretaria de la Hacienda
Pablica (SHF), la renovacién de placas
representa una accion estratégica para
consolidar un registro vehicular mas

confiable, fortalecer la seguridad pa-
trimonial de las familias y otorgar
mayor certeza juridica a las y los pro-
pietarios de automotores.

Mediante un comunicado, el go-
bierno de Jalisco reconocié la labor
de las y los servidores publicos de las
oficinas recaudadoras, quienes re-
forzaron las tareas de atencion du-
rante los Gitimos meses para brindar
un servicio eficiente a la ciundadania.

“Con la estrategia se fortalecen
los mecanismos de identificacion ve-
hicular, mejora la calidad de los re-
gistros estatales y se consolidan ins-
tituciones mds modernas, eficientes
y cercanas a las necesidades de la po-
blacién”, abundo la administracién.
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